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Arah Kebijakan Pembangunan Aparatur Negara 3
dalam RPJPN 2005'2025 Ty Y

ARAH PEMBANGUNAN:
’ a. Penuntasanpenanggulangan
Sasaran RPJPN bidang Aparatur Negara: ? g:;y;lsgg?unkazaﬁwenangan
) . . b. Peningkatankualitas
“Meningkatnya DI ofesionalisme aparatur penyelenggaraanadministrasi
negara pusat dan daerah untuk mewujudkan lata negara; dan
pemerintahan yang baik, bersih, berwibawa dan c.  Peningkatankeberdayaan

masyarakatdalam

bertanggungjawab , serta profesional yang penyelenggaraanpembangunan

mampu mendukung pembangunan nasional

Penguatanimplementasi manajemenASNmelalui
penerapan manajementalenta nasional ASN, peningkatan
sistem merit ASN, penyederhanaaneselonisasj serta
penataanjabatan fungsional

Peningkatanprofesionalismeaparatur negara dipusat dan daerah
2 yang makin mampu mendukung pembangunannasional

,

Reformasibirokrasi untuk meningkatkanprofesionalismeaparatur negara dan

RPJM 2005 -2009 1 mewujudkan tata pemerintahanyang baik
y Peningkatarefektivitas pengawasanaparatur negaramelalui koordinasidan
sinergipengawasaninternal, eksternaldan pengawasanmasyarakat

Sumber: UU No. 17/2007, Perpres No. 7/2005, Perpres No. 5/2020, Perpres No. 2/2015 dan Perpres No.18/2020
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Visi-Misi Presiden dan Wakil Presiden 2019-2024 3
Mengembangan ASN Profesional gy

il Aparatur Sipil Negara yang profesional (smart ASN)
dan bekerja dalam lingkungan kerja yang berbasis
teknologi informasi (smart office) ’ ’

Meningkatkan sistem rekrutmen ASN yang transparan,
memperhatikan proporsi belanja pegawai, serta
disesuaikan dengan arah pembangunan nasional dan
potensi daerah

Mengembangkan tempat kerja yang berbasis
teknologi informasi (smart office)

Mengembangkan sistem penempatan ASN yang Reformasi sistem remunerasi dan sistem
memperhatikan kepentingan nasional, terutama pensiun ASN yang lebih adil, kompetitif dan
pelayanan pemerintahan di wilayah terdepan, terluar,

dan tertinggal

disesuaikan kemampuan keuangan negara

Reformasi pendidikan dan pelatihan ASN lebih
sinergis, menjadi learning governance, transformasi ke
knowledge management sesuai dengan pencapaian
kinerja organisasi serta berkelanjutan

Meningkatkan kesejahteraan ASN dengan

penyediaan rumah/tempat tinggal/hunian yang

layak dan terjangkau, dukungan fasilitas yang
lengkap dan terintegrasi




Arah Kebijakan dan Strategi Bidang Aparatur Negara
dalam RPJMN 2020-2024

PPReformasiBirokrasi dan TataKelola

ProP Rencana
Penerapan Pengembangan
ManajemenTalenta KompetensiASN

Nasional ASN Nasional

KPPenguatan
Implementasi

ManajemenASN

Sumber:
Lampiran | PerpresNo. 18/2020 tentang RPJMNIahun 2020- 2024




Strategi Penerapan Manajemen Talenta Nasional ASN 3
dalam RPJMN 2020-2024 s Sl

Database
ASN

Akurat

Gap . . .
o Analysis d Penerapanberjenjangdan sekuensialoleh para
instansionai SDM ASN pemangkukepentingandi bidang manajemenASN

sebagaimanadimandatkandalam UU No. 5/2014
tentang Aparatur Sipil Negara:

Critical
Sekolah Occupation

* Kementerian PANRB;
Kader ASN ListASN - BadanKepegawaianNegara;
ProPN

STE T  LembagaAdministrasiNegara

Manajemen
Talenta

Nasional d Dokumen RencanaPengembangarKompetensi

o Ko - Pen';i';f;::gan ASN Nasionalmenjadi kebijakanlanjutan mengacu
ASN Nasional ompetensi ASN kepada Gap AnalysisKebutuhan SDM ASN dan

Nasional

Critical Occupation List ASNyang dirumuskan
sesuai dinamika strategis pembangunan, sektor

prioritas nasional, dan potensikewilayahan.

Pemetaan Talent
Kompetensi

ASN Pool ASN

Sistem Nasional
Informasi

Kompetensi
ASN
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Pentingnya Penguatan Kompetensi SDM Masa Depan >

Kementerian PPN/
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Competencies highlighted in competency profiles (OECD 35, 2016) .
Values and ethics -
Leadership : ( \
. : Soft- skill
rategic thinlking .
Communication .
| fmenk : * Penyelesaian Masalah
L Lag gl \.':rsg -
Professionalism . d Berplklr KrltIS ( P \
R ; - Emerging
1 P : Kreativitas Peran yang semakin dibutuhkan di Indonesia
i i : | + Manajemen Talenta I —
i : - Keterampilan Koordinasi 1; Data Analysts and Scientists
vision : + Keterampilan Emosional 2 I Big Data Specialists
- - Em—ﬁ:\;:::'.:::i:ih —— o == — * Pengambilan Keputusan 3 I Al and Machine Leami”@ SpeCia“StS
i ANESA o I " . . i . Ry
| o . » Orientasi Layanan 4, I Digital Marketing and Strategy Specilists
I Innonation ° H H Y ¥
I o I Negosiasi 0. I Renewable Energy Engineers
etiability I - . ibili iti —1 7 T
! e o s o | - Fleksibilitas Kogniti 6. | Process Automtion Specists
I Information pn:;{usﬁ:_ : ' P
‘ gl J— | i Intemet of Things Specidlists
ital competencies I §
I e — I Hard- skill B . =
I T .- I 8. Digttal Transformation Specialists
I ¢45 J CommerCial CompeTencies -{E:;?::_jw..-\ ° 1 ' 1 .t '
oo o il | — ey < S VA T N s | B Penguasaan Bidang 9. | Business Services and Administration Managers
Sowror: OECD (201 6al, o S Husmun Resousroes i Contral Federsl Gowermements elCKCDCWtO(tI‘.\_P;-:; : ]]m ' [
s — u 10. ~ Business Development Professionals
Ak L di ek bah * Penguasaan
Data pro ompetensi di negara OECD menunjukkan bahwa Kemampuan TIK \_ Y,

kompetensi pegawai publik yang berorientasi masa depan masih : \_ Y,
belum diutamakan, khususnya terkait Kemampuan Berorganisasj -
Loyalitas, Inovasi, Komitmen, Kejujuran, Negosiasi Mampu
Memproses Informasi, KompetensiDigital, dan Bisnig Komersial

Sumber: OECD Public Governance Reviews Skills for a High Performing Civil Service, 2017,
World Economic Forum (WEF) Future of Jobs Report 2020




Daya Saing Talenta Indonesia dalam GTCI 2021

Enable

Global
Knowledge Skills

Attract

Vocational and

Technical Skills Grow

Retain

® Indonesia Income group average

- Indonesiadalam Global Talent
Competitiveness Index(GTCI)

2020 2021
41.81100) 42.09 (100)
Skor Skor
65 (132) 80 (134)
Ranking Ranking

Sumber: INSEAD, The Global Talent Competitiveness Index 2021
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Dibandingpilar lainnya, skor Indonesia dalam pilar Global Knowledge Skills
sangatrendah (27.05dari 100), khususnya terkait high-level skills
masyarakat, tenaga kerja, profesional, bahkan pejabat tinggi

6 GLOBAL KNOWLEDGESKILLS .......cccccncunnanes 27.05 89
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Perlunya peningkatan kapasitas dan kompetensi talentacjalan dengan
kebutuhan masa depan, didukung skema pendanaan mumpuni
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Ski/ll Gap Talenta Indonesia vs Global n

Linked T}

Knowledge A

A digital representation of the global workforce

f!\

756w 66w} 36 | 115¢ 200

Competency

A

Kompetensiadalah hal/ perilaku &

yang dilakukanoleh seseorang 18M 39K
untuk menghasilkanhasil yang
diinginkanoleh organisasi

2 O

Terdapat kesenjangan lebih dari 3.000 keterampilan
(Skills) antara tenaga kerja Indonesia dibandingkan
dengan global

Sumber: LinkedlIn, 2021
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Tantangan a

Kompetensi dalam Penerapan Sistem Merit ASN ’

ASPEK

PERMASALAHAN

PERENCANAAN DAN
PENGADAAN PEGAWAI

L. InstansiPemerintah (IP) belum melakukan penyesuaian dokumen Anjab, ABK serta Peta Jabatan sebagaidampak
daripenyederhanaan birokrasi;

2. Belum adanya Rencana Pemenuhan Kebutuhan Pegawaiselama 5 Tahun dengan mempertimbangkan Anjab / ABK,
Peta Jabatan , dan Jumlah Pegawaiyang akan pensiun

o Em Em Em E Em Em Em .

PENGEMBANGAN
KARIER

Belummemiliki Standar KompetensiJabatansecaralengkap;

Belummenyusunprofil pegawai berdasarkankompetensitalenta karenaterkendala oleh tingginya biaya assessmen
yang tidak berbanding lurus denganketersediaanbiaya pengelolaanSDM Aparatur di IP;

Belum memahamiteknis penyusunan 7alent Pooldan Rencana Suksesi

Belum menganalisis kesenjangan kualifikasi, kompetensidan kinerja pegawai
ProgramPengembangarKompetensibelum berbasis kesenjangankompetensidan kinerja pegawai

Pengembangan kompetensinonklasikal belum banyak dilaksanakan

N —

PROMOSI DAN MUTASI

IP banyak yang belum menyusun pola karir instansional;
Promosibelum dilaksanakanatas pertimbangan hasil assessmerkelayakankompetensidan kinerja.

MANAJEMEN KINERJA

Masih terdapat penilaian kinerja yang belum dilakukan secara obyektif;

Belum dilakukan dialog kinerja serta analisis permasalahan kinerja;

Penggunaan kinerja sebagai faktor dalam pemberian tunjangan kinerja, pengembangan karir serta kompetensi
belum maksimal.

W =N |0 s W

PENGGAJIAN,
PENGHARGAAN DAN
DISIPLIN

L. Belum terdapat kebijakan pusat mengenaipemberian penghargaan, perlindungan dan bantuan kepada pegawai,
sehingga penerapan diInstansi Pemerintah sangat beragam;

2. Database pelanggaran disiplin, kode etik, dan kode perilaku belum terintegrasi dengan SAPK BKN;

3. Internalisasikode etik dan kode perilaku belum optimal.

SISTEM INFORMASI

Sistem Informasi ASN belum terintegrasidengan sistem informasilainnya yang terkait

Sumber: KASN: 2021
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Penilaian Kompetensi PNS 2019 ...(1/2) A

Lebarnya Gap Kompetensi Strategis Administrator gt
Gap Kompetensi o, , . ,
Ag - s[t)r it Dari penilaian tersebut, diketahui kompetensi terendah
visio dan tertinggi yang dimiliki Administrator (Es. Ill) yang
wawas ¥ INNO dinilai, yakni:
MANA IN-DE
3 Kompetensi Terendah 3 KompetensiTertinggi
CONF CHAVP « Visioning « Integrity
* /nnovation * Managing Diversity
AN NTEG . P/annlpg and « Stakeholders Focus
Organizing
STAKE PLAN
DRIVI
-o- Rata-rata capaian kompetensi =e=Standar Kompetensi Administrator Keterangan:
VISIO (Visionii *  DRIVI(Driving for Resul§
Puspenkom BKN, November 2019 INNO é /nl‘;f:a/;‘g)n) R STAKE (Stakeholder Focus
N : : IN- DE (/n- Depth Problem Solving *  TEAM (7eam Leadership
Pe.n.”alanKompetenSI PNS dengamsseSISebanyak848 Analysis and Decision Mak/ngj *  CONF (Conflict Management)
Administator (Es. Ill) damM61PTPratama(Es. Il), dengan total - CHAMP (Championing Changé «  MANA (Managing Diversity)
1009 assesiyang berasaldari seluruh «  INTEG (/ntegrity & Courage of «  WAWAS (Wawasan Kebangsaan)
Indonesia (JulSep 2019) Conviction)

PLAN (Planning & Organizing

S imimSGSGEGEEEE™E———————DTC_—DSGSEFRTETET




Penilaian Kompetensi PNS 2019 ...2/2) 3
Lebarnya Gap Kompetensi Strategis JPT Pratama

Bappenas

Gap Kompetensi
JPTPratama

Dari penilaian tersebut, diketahui kompetensi terendah
aan tertinggi yang dimiliki JPT Pratama (Es. I§ang dinilai,
yakni:

MANA

3 KompetensiTerendah 3 KompetensiTertinggi -

* Innovation » Integrity : CONF
« Planning and » Slakeholder Focus
Organizing » Championing :
* Driving for Result Change ; TEAM
. DRIVI
Keterangan — Rata-rata Capaian Kompetensi = Standar KompetensiJPT
VISIO (Visioning) *  DRIVI Qriving for Resuly
INNO (/nnovaﬁon) . STAKE 61‘8/(6/70/0’6’/‘ FOCU$ PUSpenkom BK/V, November 2019
IN-DE (/n- Depth Problem Solving * TEAM (Team Leadership ey : :
Analysis and Decision Making) «  CONF Confiict Management) Penilaian Kompetensi PNS dengan assesi sebang48
CHAMP Championing Change) «  MANA (Managing Diversity) Administator (Es. lll) da61JPT Pratama (Es. Il), dengan
ICI;\ITEG (nfe)'gr/b/& Courage of © WAWAS (Wawasan Kebangsaan) total 1009 assesi yang berasal dari seluruh Indonesia (Jul
onviction

Sep 2019)

PLAN (Planning & Organizing




ORGANISASI PEMERINTAHAN
PEMBELAJAR & CERDAS

KOMPETENSI ASN KELAS DUNIA (5)

-l

I} 3

255 KEPEMIMPINAN F
=Y o
~ A (2) ~0

“Ivd ~50

EIU zi

"2 or

Sumber. Prof. Dr. Ir. JanrHidajat Tjakraatmadja, M.Eng disampaikan pada Diskusi Penyusunan BS RPIMN 2025-2029 Bidang
Aparatur Negara dan Transformasi Birokrasi 1 Desember 2022
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PONDASI: Budaya Melayani dan Tidak
Korup; untuk memperluas kapasitas dan
menciptakan pelayanan publik terbaik
PILAR 1: Organisasi dan Tata Kelola,
Kebijakan, Tata Kepemerintahan dan
Organisasi yang Bhineka

PILAR 2: Teknologi Digital dan Pendidikan
3.0 - 4.0, Mendukung proses pembelajaran
cerdas, fleksibel - terkoneksi

DRIVER: Kepemimpinan visioner
PENYANGGA: Kompetensi ASN,
Pembelajar, Senang Berkolaborasi-Melayani,
menciptakan nilai tambah ekonomi

ATAP (OUTCOME): Organisasi
Pemerintahan dan Pembelajar. yang
cerdas, menciptakan nilai tambah, perbaikan
produktivitas kerja
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Terima Kasih

DIREKTORAT APARATUR NEGARA DAN TRANSFOMASI BIROKRASI

Gedung Saleh Afiff Lt. 5 .
Jalan Taman Suropati No. 2, Menteng M e/ ay anil
Jakarta Pusat 10310 Bangsa

E-mail: aparatur@bappenas.go.id
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Arah Kebijakan dan Strategi Bidang Aparatur Negara 3
dalam RPJMN 2020-2024 L

PP Reformasi Birokrasi dan Tata Kelola

Arah ﬁp:::g:; tsain KP Transformasi Ke:falrangzgzzanagan
Kebijakan Manajemen ASN Pelayanan Publik Prosas Bisnls
Penerapan Pelayanan Publik * Penataan * Perluasan
Manajemen berbasis Elektronik Kelembagaan Implementasi
TalentaNasional (e-services Instansi Sistem Integritas
ASN Penguatan Pemerintah, dan
Pengawasan * Penguatan
Strategi Peningkatan Masyarakat atas + Penerapan SPBE Pengelolaan
SistemMerit ASN Kinerja Pelayanan Terintegrasi Reformasi
Publik Birokrasi dan
Penyederhanaan Penguatan Akuntabilitas
Eselonisasj dan Ekosistem Inovasi, Kinerja Organisasi
dan
PenataanJabatan Penguatan * Reformasi Sistem
Fungsional Pelayanan Terpadu Perencanaan dan
Penganggaran

Sumber:

Lampiran | PerpresNo. 18/2020 tentang RPJMNIahun 2020- 2024
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