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Jakarta, 7 Desember 2022  



MERDEKA BELAJAR 

Memperbanyak konten belajar 

Mempermudah akses belajar oleh seluruh 
Pegawai  

Mengarahkan Pegawai untuk belajar dari 
experiential learning dibanding formal 

learning 

Menyederhanakan ketentuan 
pemberian ijin untuk belajar 

KemenPANRB telah mengeluarkan SE MenPANRB No. 8 Tahun 2022 tentang 
Peran Serta Instansi Pemerintah dan Pengembang Lokal dalam Penyiapan 
Konten dan Media Pembelajaran 

Menindaklanjuti Arahan Presiden dan Wakil Presiden 
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Reformasi Birokrasi  Tematik  

Sistem 
Pembelajaran 
Terintegrasi 

Optimalisasi 
Teknologi untuk 
Pembelajaran 
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Surat Edaran  Menteri PANRB Nomor  8 Tahun  2022  

Peran Serta Instansi  Pemerintah  dalam  Penyiapan  
Konten  Pembelajaran  

Kementerian, Lembaga 
dan Pemerintah Daerah  

 
Konten: 

Berdasarkan fungsi instansi dalam 
kelembagaan 

Konten: 
Manajemen dan Kepemimpinan 

Konten: 
Transformasi dan Pola Pikir Digital 

 Pedoman Koordinasi dan Evaluasi 
 Pembagian Domain learning 
 Manajemen Konten Pembelajaran 









TRANSFORMASI PEMBELAJARAN  

70% 
From real life on-the-job ecperiences, 

task and problem solving 

20% 
From feedback and from 
observing and working 

with role models 

10% 
From formal 

training 

Tranformasi tanggung jawab pembelajaran 
kepada individu (sebagai center of learning) 

Pengelolaan anggaran pembelajaran 
yang efektif dan efisien 

Kolaborasi dan integrasi 

Sasaran 



Pendekatan  dalam  Integrated Learning  
( Pembelajaran  Terintegrasi )  

II 

I 

IV 

III 

Integrate learning with HC  
(Integrasi pembelajaran dengan 

Human Capital Architecture) 

Integrate learning cross 
K/L/D 

Integrate learning with work 
(Integras i pembela ja ran 
dengan pekerjaan) 

Peer Assist, Find Coach,  
Find Expert, Find Mentor, Group 
Learning antar  pegawai  di K/L/D  

Integrate learning within 
people to people cross 
K/L/D (Integrasi 
pembelajaran sesama 
pegawai)  

Work as a part of learning  
Pembelajaran  diintegrasikan  kepada   

Talent Management, Rewards System, 
Recruitment system dsb   

Institusi  –  Institusi  Learning  
(Centralized untuk  leadership di LAN, 
dan digitalisasi  seperti  Kominfo  dan 

terdapat  Technical  Institusi )  
 

Konsep arah kebijakan manajemen talenta dalam RPP Manejemen Kesejahteraan 



Konsolidasi dan Integrasi Learning Provider yang ada saat ini 

ASN Corpu 
Enabler 

INSTITUSI LEADERSHIP & MANAGEMENT  (LAN) INSTITUSI DIGITAL (KOMINFO) 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

KEUANGAN 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

ILMU PENGETAHUAN 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

PERTANIAN 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

SENI BUDAYA 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

INDUSTRI 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

KESEHATAN 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

PARIWISATA 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

PERDAGANGAN 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

OLAHRAGA 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

PERTAHANAN 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

PERTAMBANGAN 

BERDASARKAN 
RUMPUN K/L 

DAN LAIN-LAIN 

Learning wallet Learning wallet Learning wallet Learning wallet Learning wallet Learning wallet 



Technical Institute yang ada  
saat  ini  

Technical Institute yang 
akan  datang ? 

No Bidang  Ilmu  Technical Institute  
1 Politik  dan pemerintahan  Kemendagri  
2 Pertahanan dan keamanan Kementerian Pertahanan dan Keamanan 
3 Agama Kementerian Agama 

4 Hukum dan HAM Kementerian Hukum dan HAM  
Plus MA, MK, KY, Kejaksaan Agung, Komnas HAM 

5 Ekonomi (Keuangan , investasi, koperasi, 
UMKM) 

Kementerian Ekonomi (Kementerian Koordinator  Perekonomian ) 
plus 
Kementerian Keuangan, BKPM, Kementerian Koperasi dan UKM 

6 Pendidikan Kementerian Pendidikan  

7 Seni budaya 
Kementerian Pendidikan  
Di kementerian  pariwisata  apakah ada berkaitan  dengan seni? Apabila 
iya bagaimana pembagian dengan dikbud  

8 Kesehatan Kementerian Kesehatan  

9 Sosial (transmigrasi , kependudukan , 
pemberdayaan perempuan , pemuda) 

Kementerian Sosial 
Plus Kementerian  Desa PDTT, KPPPA, Kemenpora, dan BKKBN 
BKKBN lebih  tepat  disini atau di Kesehatan? 

10 SDM (aparatur, ketenagakerjaan)  Badan Kepegawaian Negara 
Plus Kementerian Ketenagakerjaan, KemenPANRB 

11 Industry  Kementerian Perindustrian  
12 Perdagangan Kementerian Perdagangan  
13 Pertambangan  Kementerian ESDM 

14 
Energi (nuklir ) 
HANYA SEBATAS NUKLIR KAH? 
KARENA ADA EBT DLL DI KEMEN ESDM 

Badan Tenaga Nuklir  (sudah dibawah BRIN) 

15 Konstruksi  (Pekerjaan umum, perumahan) Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan 
16 perhubungan  Kementerian Perhubungan 

17 IT (informasi , digital)  Kementerian Komunikasi dan Informatika  
BSSN apakah dimasukkan juga? 

18 Komunikasi (Bahasa, lingustik) Kementerian Komunikasi dan Informatika  
Terkait  diplomasi  dan negosiasi Kementerian Luar Negeri unggul  

19 Pertanian  Kementerian Pertanian  
20 Perkebunan Kementerian Pertanian  
21 Lingkungan hidup dan kehutanan  Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan  
22 Peternakan Kementerian Pertanian  
23 Kelautan dan perikanan Kementerian Kelautan dan Perikanan 

24 Pertanahan Kementerian Agraria dan Tata Ruang/ Badan Pertanahan Nasional 

25 
Investasi 
Apa beda investasi disini dengan yang di 
perekonomian ? 

BKPM 

26 Pariwisata Kementerian Pariwisata 
27 Olahraga Kementerian Olahraga 
28 Ilmu pengetahuan  (astronomi , meteorologi ) BRIN 
29 Manajemen dan Kepemimpinan  LAN 
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Mewujudkan  Merdeka Belajar  

Strategy #1  
Kemudahan  Akses 

Belajar  

Strategy #2  
Peningkatan  

Kuantitas  & Kualitas  
Konten  Belajar  

Strategy #3  
Sistem  Pembelajaran  

Terintegrasi  

Goals  
Mengakselerasi upaya Peningkatan Kapasitas ASN untuk menuju ASN yang 

Professional dan Berkelas Dunia 

Merdeka Belajar 

HUMAN CAPITAL STRATEGY 

efesiensi dan 
efektivitas sistem 

pembelajaran  
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langkah - langkah  percepatan  guna  mewujudkan merdeka 
belajar melalui sistem pembelajaran terintegrasi  
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langkah - langkah  percepatan  guna  mewujudkan merdeka 
belajar melalui sistem pembelajaran terintegrasi  (1)  

Instansi  
Pemerintah *  

Yang memiliki  konten  
pembelajaran  dan learning 
management system (LMS)   

LAN 

Ag a r b e rko o rd in s i 
d e n g a n  

*Te rm a s u k Se ko la h  Ke d in a s a n  ya n g  a d a  d i In s ta n s i Pe m e rin ta h  

mendorong  d a n  memastikan  ASN d i 
Lin g ku n g a n n ya  u n tu k memanfaatkan  
fa s ilita s  te rs e b u t d a n  m e la p o rka n n ya  

ke p a d a  Me n te ri 

Lembaga 
Administrasi  Negara  

m e m a s tika n  b a h wa  s e m u a  
konten  pembelajaran  d a n  

Le a rn in g  Ma n a g e m e n t Sys te m  
(LMS)  d a p a t diakses  oleh semua  

ASN 

1 2 3  

Instansi  
Pemerintah  
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langkah - langkah  percepatan  guna  mewujudkan merdeka 
belajar melalui sistem pembelajaran terintegrasi  (2)  

melakukan 
diferensiasi/pengkhususan 

sesuai fungsi dan 
kewenangannya 

Lembaga Administrasi  
Negara  

1. melakukan analisis dan 
menetapkan pembagian 
domain/diferensiasi; 

2. Me n yu s u n  pedoman  p e m b a g ia n  
d o m a in  / d ife re n s ia s i; 

3  4  
Instansi  

Pemerintah *  
Ya n g  m e m iliki ko n te n  

p e m b e la ja ra n  d a n  learning 
management system (LMS)   

Monitoring dan 
Evaluasi  

LAN b e rta n g g u n g  ja wa b  a ta s  
efektifitas  d a n  efesiensi  
p e n ye le n g g a ra a n  s is te m  

p e m b e la ja ra n  te rin te g ra s i te rs e b u t 
d a n  melaporkannya  ke p a d a  Menteri 

PANRB. 

5  
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langkah - langkah  percepatan  guna  mewujudkan merdeka 
belajar melalui sistem pembelajaran terintegrasi  (3)  

KemenPANRB , LAN, dan 
BKN  

melakukan  langkah - langkah  
strategis  untuk  mewujudkan  

menuju  platform tunggal  
pengelolaan  SDM Aparatur  

pada tahun  2023 . 

6  

Pe n e ra p a n  SPT a ka n  m e n ja d i 
s a la h  s a tu  p e rtim b a n g a n  

d a la m  penilaian  m a tu rita s  
m a n a je m e n  ta le n ta . 

7 

Penilaian  Maturitas  
Penerapan  Manajemen  

Talenta  



TERIMA 
KASIH 

The information contained in these documents is 
confidential, privileged and only for the information of the 
intended recipient and may not be used, published or 
redistributed without the prior written consent of Author. 

Deputi   
SDM Aparatur  
Tahun  2022  
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