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Latar Belakang

Sistem merit merupakan kebijakan manajemen Aparatur 

Sipil Negara yang didasarkan pada kualifikasi, kompetensi, 

dan kinerja pegawai secara adil dan objektif.

Berdasarkan hasil pengukuran sistem merit pada 

Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan yang dilakukan oleh 

KASN bernilai baik, namun untuk aspek pengembangan 

karir masih rendah. Hal ini menjadi prioritas untuk 

perbaikan pada pelaksanaan sistem merit dan sejalan 

dengan Pasal 29 ayat 2 Undang-Undang ASN (Aparatur Sipil 

Negara) Nomor 20 Tahun 2023 menegaskan bahwa instansi 

pemerintah wajib menerapkan sistem merit dalam 

manajemen ASN. 



JANGKA PENDEK

1. Terjalinnya koordinasi 

dengan stakeholders baik 

internal maupun eksternal 

untuk mendapatkan 

dukungan. 

2. Tersusunnya roadmap 

Manajemen Talenta Tahun 

2024 s.d. 2026

3. Membangun MoU kerja sama 

dengan BKN Reg VII terkait 

penggunaan Sisitem 

Informasi Talent Pool

4. Tersusunnya Petunjuk 

pelaksanaan teknis peraturan 

gubernur sumsel no. 27 

tahun 2022 tentang 

Manajemen Talenta Pegawai 

Negeri Sipil

TUJUAN

1.Terwujudnya Rencana Program dan Kegiatan dengan 

mengajukan anggaran dalam APBD 2025 dalam rangka 

penilaian kompetensi pada Pejabat Struktural di Lingkungan 

Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan.

2.Terwujudnya penilaian kompetensi pada pejabat 

Administrator, Pengawas, Fungsional dan Pelaksana di 

Lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan.

3.Tersedianya rencana suksesi para pejabat Administrator, 

Pengawas, Fungsional dan Pelaksana di Lingkungan 

Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan.

4.Tersedianya Talent Pool yang disusun berdasarkan rencana 

suksesi para pejabat Administrator, Pengawas, Fungsional 

dan Pelaksana di Lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera 

Selatan.

5.Terlaksananya Penilaian Kompetensi pada pejabat 

Administrator, Pengawas, Fungsional dan Pelaksana di 

Lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan

6.Tersedianya Profil kompetensi pada pejabat Administrator, 

Pengawas, Fungsional dan Pelaksana di Lingkungan 

Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan

7.Terlaksananya penyusunan Standar Kompetensi Jabatan 

Pengawas di Lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera 

Selatan.

JANGKA MENENGAH

Terwujudnya Sistem 
Merit di Lingkungan 
Pemerintah Provinsi 
Sumatera Selatan.

JANGKA PANJANG



ORGANISASI

MANFAAT PROYEK PERUBAHAN

1. Mengetahui kekuatan dan area pengembangannya; 
2. Dapat merencanakan pengembangan organisasi berbasis 

kompetensi (organizational development);dan 
3. Merencanakan jalur karir bagi pejabat strukturalnya (career 

planning)

STAKEHOLDER
Dapat memberikan inovasi khususnya di Badan Kepegawaian 
Daerah Provinsi Sumatera Selatan. Selain itu, profilnya dapat juga 
menjadi dasar dalam melakukan promosi atau reposisi ataupun 
melakukan pembinaan dan pengembangan pegawai penguatan dan 
pemanfaatan data sebagai dasar dalam penyelenggaraan 
manajemen personalian















MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

Melapor kepada Sekretaris Daerah (Mentor)

Menjelaskan teknis pelaksanaan Proyek

perubahan dan Meminta dukungan

a. Foto meminta dukungan dan 

arahan kepada mentor b. Dukungan Mentor

01



MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

Membentuk Tim Teknis/Tim Efektif di BKD Provinsi Sumsel.

a. Menyiapkan draft SK Tim Efektif

b. Meminta saran pimpinan

c. Menyampaikan SK Tim Efektif untuk ditandatangani pimpinan

02

b. Foto rapat pembentukan tim efektif
a. Undangan rapat via WA

c. Daftar hadir rapat dan 

    tanda terima SK d. SK Tim Efektif



MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

Melaksanakan   rapat  dengan tim efektif untuk penyamaan 

persepsi di lingkungan BKD Provinsi Sumatera Selatan.

03

a. Undangan rapat via WA

b. Daftar hadir rapat

c. Daftar uraian tugas TE

d. Notulen rapat

e. Foto rapat kegiatan



MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

Melaksanakan rapat dengan bidang terkait

persiapan rakorda kepegawaian se

Sumsel Membuat laporan hasil rapat 

koordinasi

04

a. Undangan rapat via WA b. Daftar hadir rapat c. Format Surat dukungan d. Notulen rapat

e. Foto kegiatan rapat



2.1. MILESTONE  (JANGKA PENDEK)

Menyusun format data yang dibutuhkan terutama 

data/informasi yang terkait Pejabat Struktural

05

a. Form pengumpulan data struktural
b. Form rekapitulasi data struktural



MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

06 Melakukan  STUDI TIRU ke Provinsi Semarang dan Provinsi 

D.I. Yogyakarta dalam rangka penyamaan persepsi 

penyusunan road map manajemen talenta 2024 s.d. 

2026 di Lingkungan Provinsi Sumatera Selatan.

Video studi tiru MT

Studi tiru Prov. Semarang 

dan DI. Yogyakarta



MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

f. Road Map Manajemen Talenta ASN

06 ROADMAP 

MANAJEMEN 

TALENTA ASN



MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

06

b. Daftar hadira. Undangan 

permohonan 

benchmarking

d. Notulen rapat

Eviden LANJUTAN



MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

Melakukan  RAKORDA KEPEGAWAIAN dengan  stakeholder  

terkait penandanganan Mou dengan BKN RI terkait 

pelaksanaan Manajemen Talenta:

07

Video penandatanganan MoU



MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

Eviden Lanjutan 
07

a. Surat undangan
b. Daftar hadir

c. Foto Kegiatan



MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

Mengumpulkan bahan-bahan untuk penyusunan JUKNIS 

Peraturan Gubernur Sumsel nomor 27 

tahun 2022 tentang Manjemen Talenta ASN di 

Lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan dengan 

melakukan STUDI TIRU ke Provinsi JATENG dan D.I.Y

a. Surat Permintaan BM dan Notulen Rapat

08

b. Draft JUKNIS Manajemen Talenta

c. Foto kegiatan rapat Studi Tiru



2.1. MILESTONE  (JANGKA PENDEK)
Melakukan  Rakor dengan  stakeholder  terkait penyusunan 

JUKNIS sumsel nomor 27 tahun 2022 tentang Manjemen 

Talenta ASN di Lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan:

09

Video RAKOR Penyusunan JUKNIS 

Manajemen TalentaKEP. GUB JUKNIS MT. No.15904….



MILESTONE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

09

Surat undangan

Daftar hadir

Eviden Lanjutan



MILESTONE JANGKA MENENGAH YANG DITARIK KE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

10 Kegiatan Jangka Menengah 

No. 3, yang di Tarik ke 

Jangka Pendek

Tersedianya rencana suksesi pada

pejabat administrator di Lingkungan

Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan

TERSEDIANYA 

RENCANA 

SUKSESI

Melalui Sistem 

Informasi 

Manajemen 

Talenta 

(SIMANTANS)



MILESTONE JANGKA MENENGAH YANG DITARIK KE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

11

Tersedianya profil kompetensi pada pejabat 

administrator, pengawas, fungsional dan pelaksana

Kegiatan Jangka Menengah 

No. 6, yang di Tarik ke 

Jangka Pendek



MILESTONE JANGKA MENENGAH YANG DITARIK KE JANGKA PENDEK (2 BULAN)

12 Kegiatan Jangka Menengah 

No. 7, yang di Tarik ke 

Jangka Pendek

Terlaksananya penyusunan standar kompetensi

pada jabatan pengawas di lingkungan Pemerintah

Provinsi Sumatera Selatan

Draft 
STANDAR 

KOMPETENSI 

JAB. 

PENGAWAS 



MILESTONE JANGKA MENENGAH (6 Bulan)

Terwujudnya Rencana Program 

dan Kegiatan dengan mengajukan 

anggaran dalam APBD 2025 dalam 

rangka penilaian kompetensi pada 

Pejabat Struktural di Lingkungan 

Pemerintah Provinsi Sumatera 

Selatan.

01

Terwujudnya penilaian kompetensi 

pada pejabat Pengawas di 

Lingkungan Pemerintah Provinsi 

Sumatera Selatan

Tersedianya talenpool disusun 

berdasarkan berdasarkan rencana 

suksesi pada pejabat administrator, 

pengawas, fungsional dan 

pelaksana di lingkungan 

Pemerintah Provinsi Sumatera 

Selatan

04

02

Terlaksananya penilaian 

kompetensi pada pejabat 

administrator, pengawas, 

fungsional dan pelaksana di 

lingkungan Pemerintah Provinsi 

Sumatera Selatan

05



MILESTONE  JANGKA PANJANG (2026)

Terwujudnya Sistem Merit di Lingkungan 

Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan 

Tahun 2026.



3. PERGESERAN   
STAKEHOLDER

SEBELUM PROYEK PERUBAHAN SETELAH PROYEK PERUBAHAN

LATEN
- Kepala BKN RI

- Asisten Deputi Manajemen Talenta dan  

  Peningkatan SDM Aparatur Kementrian 

  PAN – RB

- Kepala LAN RI

- Sekretaris Jendral Kementrian Dalam Negeri

PROMOTOR 

 - SEKRETARIS DAERAH

 - KEPALA BKN REGIONAL VII

APATHETIC
ASESOR SDM APARATUR

DEFENDER
ASN PEMPROV.  SUMSEL

LATEN
- Sekretaris Jendral Kementrian Dalam Negeri

PROMOTOR 
- SEKRETARIS DAERAH

- Kepala BKN RI

- KEPALA BKN REGIONAL VII

- Asisten Deputi Manajemen Talenta  
dan Peningkatan SDM Aparatur 
Kementrian PAN – RB

- Kepala LAN RI

APATHETIC
ASESOR SDM APARATUR

DEFENDER
ASN PEMPROV.  SUMSEL

Interest
Interest

Influence

Influence

  



4. STRATEGI MARKETING 
SEKTOR PUBLIC

CUSTOMER

PLACE
• LAN RI
• SEKJEN KEMENDAGRI
• BKN RI
• BKN REG VII PALEMBANG
• BKD PROV. SUMSEL

PRICE
• PENGHEMATAN BIAYA
• EFESIENSI WAKTU

PRODUCT
• DOKUMEN ROADMAP MANAJEMEN TALENTA 2024 S.D 

2026
• DOKUMEN MOU ANTARA PEMPROV. SUMSEL DENGAN 

BKN KANREG VII PALEMBANG
• KEPUTUSAN GUBERNUR SUMATERA SELATAN TENTANG 

PETUNJUK TEKNIS PERATURAN GUBERNUR SUMSEL 
NO. 27 TAHUN  2022 TENTANG MANAJEMEN TALENTA 
PNS

• Data Profil kompetensi pada pejabat administrator, 
pengawas, fungsional dan pelaksana

• Rencana Suksesi 
• Standar Kompetensi Jabatan Pengawas

PROMOSI
• MEDIA ELEKTRONIK
• MEDIA SOSIAL



4.1. PRODUCT 3. KEP. GUBERNUR NO. 15094/KPTS/BKD.II/2024 
TENTANG PEDOMAN PENYUSUNAN KELOMPOK 
RENCANA SUKSESI BERDASARKAN MANAJEMEN 
TALENTA PNS DI LINGKUNGAN PEMPROV. SUMSEL 

1. DOKUMEN ROADMAP MANAJEMEN 
TALENTA 2024 S.D 2026

2. DOKUMEN MoU 
ANTARA PEMPROV. 
SUMSEL DENGAN BKN

4. Data Profil kompetensi, 
Profil Kinerja dan nine box 
talent (kotak suksesi) pada 
pejabat administrator, 
pengawas, fungsional dan 
pelaksana

5. Data rencana suksesi pada pejabat 
administrator

6. Draft standar 
kompetensi pada 

jabatan pengawas 



4.2. PLACE
• LAN RI
• SEKJEN KEMENDAGRI
• BKN RI
• BKN REG VII 

PALEMBANG
• BKD PROV. SUMSEL



4.3. PROMOSI
• MEDIA ELEKTRONIK
• MEDIA SOSIAL



4.4. PRICE
Biaya :

Dengan adanya proyek perubahan ini berhasil menciptakan efisiensi biaya dan efektivitas waktu sebagai berikut:

Dari sisi biaya : sebelum adanya proper pelaksanaan seleksi JPT Pratama menggunakan pihak ketiga dengan tarif sebagai berikut (table tarif biaya 

pada PP. 63/2016), diharapkan setelah adanya proper ini maka biaya seleksi JPT, Administrator, Pelakasana dan Fungsional menjadi nol rupiah (0,-)

Sebelum adanya proyek perubahan Sesudah proyek 

perubahan
JENIS Penerimaan Penilaian 

Kompetensi

Satuan Tarif Pelaksanaan Uji

Metode Kompleks jenjang jabatan 

JPT/jft utama dan madya

Per 

orang

7.500.00

0

0,-

Metode Sedang

Untuk jenjang jabatan 

administrator/JFT Muda

Per 

orang

5.000.00

0

0,-

Metode sederhana

Untuk jenjang jabatan 

pengawas/pelaksana/jft pertama

Per 

orang

3.500.00

0

0,-

Dari sisi waktu : dengan adanya proyek perubahan ini, maka tersedianya data 

talent pool yang dapat dimanfaatkan saat dibutuhkan oleh organisasi. 



5. STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI 
DALAM RANGKA ADOPSI INOVASI 
(LEARNING ORGANISATION)

Pihak Terdampak PROYEK PERUBAHAN Kompetensi yang dibutuhkan Cara pengembangan 
kompetensi

Sekretaris Daerah Mampu bekerjasama secara efektif Diskusi dan koordinasi

Kepala BKN RI Mampu bekerjasama secara efektif Diskusi dan koordinasi

Asisten Deputi Manajemen Talenta dan Peningkatan SDM Aparatur Kementrian PAN - RB Mampu bekerjasama secara efektif Diskusi dan koordinasi

Kepala BKN Reg. VII Plg Mampu bekerjasama secara efektif Diskusi dan koordinasi

Asesor SDM Aparatur Mampu bekerjasama secara efektif Sosialisasi, Diskusi

ASN Prov. Sumsel Mampu bekerjasama secara efektif Sosialisasi



Learning Organisation

Melakukan penguatan kompetensi 

tim efektif

a. Rakor dan Sosialisasi

b. Coaching Tim Efektif

c. Studi banding Tim Efektif 

(Provinsi. Jateng)

c. Studi tiru Manajemen Talenta

a. Rakor dan Sosialisasi

b. Foto Coaching As Leader

Scan disini 

untuk melihat 

dokumen 

kelengkapan 

proyek 

perubahan



6. PELAKSANAAN PENGEMBANGAN  
POTENSI DIRI

Pengembangan potensi diri adalah kegiatan yang ditujukan untuk penguatan integritas, kerja 

sama dan pengelolaan perubahan. Untuk melakukan hal tersebut, saya menginisiasi 
kerjasama dengan BKN dan peningkatan kompetensi saya dan tim efektif melalui 

pelatihan/diklat, studi banding dan coaching.



7. MATA PELATIHAN PILIHAN 
MENDUKUNG PROPER

Menguasai Seni Berkomunikasi 

Membina Kerjasama Tim

Kepemimpinan dan Pengembangan Budaya Inovasi



MATA PELATIHAN PILIHAN 
MENDUKUNG PROPER

Menguasai Seni Berkomunikasi 

Penghargaan

Hubungan dengan Aksi Perubahan :
1.Keterampilan komunikasi yang efektif dan efisien dalam konteks kerja. Mencakup teknik berkomunikasi secara lisan dan tertulis, etika dalam 

berkomunikasi, serta menangani konflik dan negosiasi.

2.Potensi resiko dalam Optimalisasi Merit System :

a. Risiko berkomunikasi yang baik tentu dapat mempengaruhi untuk memberikan infromasi tentang pelaksanaan penilaian kompetensi 

b. Risiko pekerjaan jika tidak dapat berkomunikasi yang baik tentunya tidak akan tercapai kinerja suatu pekerjaan.



MATA PELATIHAN PILIHAN 
MENDUKUNG PROPER

Membina Kerjasama Tim

Hubungan dengan Aksi Perubahan :

Membina kerjasama tim pada organisasi pemerintah



MATA PELATIHAN PILIHAN 
MENDUKUNG PROPER

Penghargaan

Kepemimpinan dan Pengembangan Budaya Inovasi

Hubungan dengan Aksi Perubahan :

Kepemimpinan dan pengembangan budaya inovasi di organisasi pemerintah 

sangat penting dalam rangka meningkatkan efisiensi pelayanan publik



DUKUNGAN TERHADAP PROYEK PERUBAHAN

Scan disini 

untuk 

melihat 

dokumen 

kelengkapan 

proyek 

perubahan



KESIMPULAN

Penghargaan

Proyek Perubahan Percepatan Sistem Merit melalui Manajemen Talenta 
ASN di lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan telah berhasil 
membangun dasar kuat bagi pengelolaan ASN berbasis kualifikasi, kompetensi 
dan kinerja, melalui : penilaian kompetensi, pelatihan kepemimpinan strategis, 
serta coaching dan mentoring. Hal ini meningkatkan akuntabilitas dan kinerja 
ASN dalam mendukung reformasi birokrasi. Komitmen ini menunjukkan upaya 
menciptakan birokrasi yang efisien, transparan, dan berorientasi hasil, dengan 
penguatan kepemimpinan strategis sebagai kunci dalam pengelolaan talenta 
berbasis meritokrasi.



TERIMAKASIH

BKD PROVINSI SUMATERA SELATAN

SCAN ME

TAPLINK
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