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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. LATAR BELAKANG

UMKM merupakan sektor yang sangat vital dalam perekonomian. Kabupaten
OKI merupakan salah satu Kabupaten yang terletak di Provinsi Sumatera Selatan.
Salah satu bukti Kabupaten OKI mendorong UMKM untuk naik kelas, Pemerintah
Kabupaten OKI mendapatkan penghargaan Satya Lencana Wira Karya oleh Presiden
Joko Widodo melalui Menteri Koperasi dan UKM Republik Indonesia pada Hari Puncak
UMKM Tahun 2023%.

Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI merupakan instansi
pemerintah di Kabupaten OKI yang bertugas untuk melakukan pengelolaan UMKM
melalui Bidang Pemberdayaan dan Pengembangan UMKM. Bidang ini mempunyai
tugas pokok penyelengaraan urusan bina usaha kelembagaan, pendidikan, dan
penyuluhan UMKM. Dalam menyelenggarakan tugas tersebut, Bidang Pemberdayaan

dan Pengembangan UMKM memiliki fungsi sebagai berikut:

a. Memverifikasi data dan jumlah UMKM yang akurat.

b. Mengkoordinasikan dan memverifikasi dokumen izin UMKM.

c. Mengoordinasikan bimbingan dan penyuluhan UMKM di bidang Manajemen
Usaha, Pengemasan dan Pemasaran.

Memfasilitasi Pembiayaan UMKM.

Mengoordinasikan upaya penciptaan iklim UMKM.

Mempromosikan akses pasar bagi produk UMKM di dalam dan di luar negeri.

@ ™ 0o o

Mengoordinasikan pelaksanaan pembinaan dan bimbingan teknis Pelaku

UMKM.

h. Mengoordinasikan kemitraan antar UMKM dan badan usaha lainnya.

i. Mengoordinasikan pengembangan usaha mikro kecil dengan orientasi
peningkatan skala usaha kecil menjadi usaha menengah dan

j. Mengoordinasikan pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan

pelaksanaan pemberdayaan UMKM.

k. Dinas ini juga bertanggung jawab atas penyediaan data UMKM yang akurat



bagi Pemerintah dan stakeholders. Salah satu misi yang diterapkan yaitu
menyediakan layanan yang optimal bagi pelaku usaha UMKM untuk
mempermudah akses terhadap informasi yang dibutuhkan dan bantuan
terhadap pelaku UMKM dan stakeholders. Dinas ini beralamat di Jalan Kapten
H.Sulaiman Raden Anom, Kelurahan Tanjung Rancing, Kecamatan

Kayuagung, Kabupaten OKI yang berdiri pada tahun 2016.

Berdasarkan Laporan Penyelenggaraan Pemerintah Daerah (LPPD) Dinas
Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI Tahun 2023, terdata 21.057 jumlah
usaha mikro. Berdasarkan data tersebut, artinya potensi UMKM di Kabupaten OKI
sangat besar dan berpeluang untuk menjadi penentu pertumbuhan ekonomi lokal.
Namun, peluang ini masih belum terorganisir dengan baik. Salah satu kendala yang
dihadapi adalah pengelolaan data UMKM yang masih manual. Keterbatasan dalam
pengelolaan data menjadi tantangan tersendiri yang dapat berdampak pada aspek
operasional dan pengembangan UMKM.

Selain itu, kurangnya kesadaran pelaku UMKM tentang pentingnya pendataan
menjadi kendala dalam pendataan sehingga menyebabkan data kurang akurat dan
relevan pada kondisi nyata di lapangan. Rendahnya Sumber Daya Manusia (SDM)

menjadi faktor penyebab kesalahan dalam pengumpulan dan analisis data.

Gambar 1. Grafik Jumlah Pelaku UMKM Menurut Jenisnya
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Dari grafik di atas, jumlah pedagang usaha menurut jenisnya yang berada di
Kabupaten OKI pada tahun 2022 berjumlah sebanyak 3428 pelaku UMKM data
tersebut mengalami posisi yang cenderung stabil pada tahun berikutnya yaitu tahun
2024, meskipun terdapat tantangan dalam biaya produksi pada persaingan pasar.
Ketersediaan data yang valid dan akurat serta strategi pengembangan yang efektif,
hal ini dapat mempengaruhi keberlangsungan dan stabilitas usaha tersebut.

Maka dari itu, untuk meningkatkan kesejahteraan UMKM, Pemerintah
Kabupaten OKI melakukan berbagai upaya seperti penciptaan lingkungan bisnis yang
mendukung, membangun komunitas UMKM dengan mengembangkan jaringan
antara Pelaku UMKM untuk saling berbagi pengetahuan, sumber daya, dan
memberikan pengalaman yang dapat meningkatkan daya saing serta mendorong
inovasi bagi masyarakat dan Pelaku UMKM itu sendiri. Dengan upaya yang dilakukan,
diharapkan masalah UMKM yang ada di Kabupaten OKI melalui kerjasama yang baik

pemerintah, masyarakat, dan berbagai pemangku kepentingan dapat teratasi.

1.2. TUJUAN PROYEK PERUBAHAN

Penyusunan proyek perubahan ini bertujuan untuk menjelaskan bagaimana
proyek perubahan yang dirancang memiliki relevansi dengan reformai birokrasi
berdampak. Birokrasi sendiri merupakan upaya pemerintah untuk meningkatkan
kualitas publik, efisiensi, dan efektivitas dalam menjalankan tugas-tugas
administratif, yang mana dalam hal ini adalah penyediaan data terpadu UMKM
Kabupaten OKI melalui Website GIS (WebGIS).

Pencapaian tujuan utama tersebut, dilakukan melalui 3 (tiga) tahapan
tujuan, yaitu
a. Jangka Pendek

1. Membentuk Tim Efektif Bangsada UMKM OKI.

2. Menyusun Rancangan Konseptual Desain Database berbasis WebGIS.

3. Koordinasi dengan OPD terkait.

4. Melakukan Uji Coba WebGIS melalui Pelatihan bagi Staf Dinas dan Petugas
Lapangan (desa dan kecamatan terkait) tentang Proses Penginputan,

Penggunaan dan Pengelolaan WebGIS.
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5. Melakukan Uji Coba WebGIS melalui Sosialiasi bagi Pelaku UMKM dan
stakeholders terkait.

b. Jangka Menengah

1. Analisis Usaha Milik Masyarakat yang Didaftarkan ke Pemerintah Daerah.

2. Penginputan dan Integrasi Data 5 UMKM Potensial pada WebGIS.

3. Melakukan Launching “Bangsada UMKM OKI”.

c. Jangka Panjang

1. Mengembangkan Fitur Tambahan / Platform pada Sistem untuk Layanan
Informasi, Analisis Data dan Pemetaan Potensi UMKM.

2. Penggunaan Data UMKM berbasis WebGIS dalam Kegiatan Operasional
Pemerintah dan Stakeholder terkait.

3. Pelaksanaan Penginputan dan Integrasi Data 100 UMKM Potensial.

4. Memonitoring Perkembangan dan Evaluasi Pemanfaatan Kegiatan Pendataan
berbasis Webgis dilihat dari Peningkatan Pendapatan, Pertambahan Omzet
UMKM dan Lain-Lain.

1.3. MANFAAT PROYEK PERUBAHAN
Manfaat secara umum dari Proyek Perubahan ini vyaitu untuk
mendorong peningkatan kualitas data UMKM Kabupaten OKI.

a. Manfaat untuk Project Leader dan Organisasi
1. Meningkatnya kemampuan kepemimpinan dan manajerial terutama dalam

mengarahkan, memonitor dan mengevaluasi tim pelaksana proyek perubahan.
2. Terbangunnya kerjasama dan kolaborasi dengan berbagai stakeholder, serta
pengembangan strategi.
3. Memberikan informasi tentang distribusi geografis dan jenis usaha potensial di

wilayah Kabupaten OKI.



b. Manfaat untuk Masyarakat

Memberikan informasi tentang keragaman produk dan deskripsi produk
seperti gambar produk, lokasi UMKM, dan kontak yang dapat dihubungi ketika
ingin memesan suatu produk UMKM yang ada di wilayah Kabupaten OKI.

c. Manfaat untuk Stakeholder
1. Terjalinnya kerjasama dan kolaborasi antar stakeholder untuk membangun satu
data UMKM OKI dengan pendekatan GIS atau digitalisasi data UMKM OKI.

2. Pelaku UMKM dapat menjadikan WebGIS ini sebagai sarana publikasi dan
sosialisasi produk yang dihasilkan.

3. Pemerintah dan pembuat kebijakan dapat menggunakan dalam intervensi
kebijakan terkait UMKM.

1.4. OUTPUT DAN OUTCOME
Output dari pembuatan WebGIS Bangsada UMKM OKI ini adalah
dikembangkannya website data UMKM yang berbasis GIS yang mudah diakses oleh
seluruh masyarakat Kabupaten OKI secara digital.
a. Jangka Pendek
1. Terbentuknya SK Tim Efektif Bangsada UMKM OKI.
2. Tersusunnya Rancangan Konsep Desain Database WebGIS.
3. Tersusunya Surat Keputusan Bupati tentang Pelaksanaan Satu Data
UMKM OKI dengan Pendekatan GIS.
4. Terlaksananya Pelatihan bagi Staf Dinas, Petugas Lapangan (desa dan
kecamatan terkait), Pelaku UMKM dan stakeholders terkait.

b. Jangka Menengah

1. Terlaksananya Penginputan dan Integrasi Data 5 UMKM Potensial
pada WebGIS.

2. Terlaksananya Launching "Bangsada UMKM OKI”.



c. Jangka Panjang

1.

Adanya Fitur Tambahan / Platform pada Sistem untuk Layanan

Informasi, Analisis Data dan Pemetaan Potensi UMKM.

. Pemanfaatan Data UMKM berbasis WebGIS dalam Kegiatan

Operasional Pemerintah dan Stakeholder terkait.

. Terlaksananya Kegiatan Penginputan dan Integrasi Data 100 UMKM

Potensial.

Hasil monitoring dan evaluasi pemanfaatan WebGIS.



BAB I1
RANCANGAN PROYEK PERUBAHAN

2.1. ANALISA MASALAH

Berdasarkan Pasal 4 Peraturan Bupati OKI Nomor 76 Tahun 2021 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI,
dijelaskan bahwa dalam pelaksanaannya terdapat fungsi yang belum dijalankan
secara optimal, terutama pada tugas terkait mengkoordinasikan pemberdayaan
usaha mikro yang dilakukan melalui pendataan, kemitraan, kemudahan perizinan,
penguatan kelembagaan dan koordinasi dengan para pemangku kelembagaan.
Dimana dalam proses pelaksanaan pendataan lengkap UMKM kabupaten OKI banyak
ditemui kendala. Hal ini menyebabkan sulitnya dalam pengumpulan data.

Penyebaran data UMKM OKI yang belum teintegrasi menjadi kendala bagi
pemerintah dan pemangku kepentingan dalam analisis data yang akurat untuk
pengambilan keputusan. Faktor penyebab masalah ini meliputi pendataan
UMKM yang masih manual dan kurangnya kesadaran dan partisipasi masyarakat
dalam pendataan UMKM. Yang mana hal ini berdampak terhadap pengambilan
keputusan yang tidak tepat, inefisiensi operasional, dan sulitnya akses data yang
akurat sehingga menghambat perumusan kebijakan untuk pengembangan UMKM.

Guna mewujudkan kondisi ideal yang diinginkan, maka diperlukan rencana
strategis yang dikembangkan melalui analisis kondisi organisasi, nilai-nilai filosofidan
kekuatan dan kelemahan dalam lingkungan internal dan eksternal organisasi. Oleh
karena itu, maka diperlukan solusi pemecah masalah dengan metode analisis SWOT
yang dapat membantu mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan
ancaman terkait dengan proyek perubahan yang dirancang.

Adapun analisis SWOT diuraikan sebagai berikut:

a. Strengths (Kekuatan)
1 Adanya Peraturan Presiden Nomor 39 Tahun 2019 tentang Satu Data
Indonesia, yang bertujuan untuk mengatur tata kelola data pemerintah agar
lebih terintegerasi dan akurat.

2  Adanya Keputusan Menteri Perekonomian Nomor 7 Tahun 2021 tentang
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Membangun Basis Data Tunggal untuk UMKM.

Pelaksanaan tupoksi oleh Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten
OKI telah didukung oleh teknologi Informasi seperti, aplikasi Online
Single Submission (aplikasi untuk perizinan berusaha yang terintegeritas
secara elektronik), marketplace Paislais (platform digital untuk memasarkan
produk UMKM), dan perangkat pendataan UMKM untuk mendata pelaku
UMKM di Kabupaten OKI.

b. Weaknesses (Kelemahan)

1.
2.

Pemanfaatan teknologi yang belum komprehensif.
Jumlah pendataan UMKM yang tersedia tidak sinkron dengan Pelaku UMKM
yang ada di Kabupaten OKI. Hal ini juga dapat disebabkan oleh kurangnya

kesadaran dan partisipasi masyarakat untuk dilakukan pendataan.

c. Opportunities (Peluang)

1.

2.

Adanya pemanfaatan platform digitalisasi e-commerce seperti Paislais yang
menjadikan peluang bagi pelaku UMKM untuk memasarkan produk mereka
secara online sehingga dapat memberikan akses pasar bagi pelaku UMKM itu
sendiri.

Adanya dukungan kaloborasi dengan stakeholder swasta seperti menjalin
kemitraan yang bertujuan untuk meningkatkan akses teknologi agar dapat

bersaing di pasar lokal maupun global.

d. Threats(Ancaman)

1.

Banyak Pelaku UMKM yang tidak responsif dalam pendataan yang diperlukan,
hal ini menyebabkan data tidak akurat sehingga dapat mempengaruhi
efektifitas program yang dirancang berdasarkan data tersebut.

Risiko keamanan data. Kebocoran data pada saat pengumpulan dan
penyimpanan data jika tidak dikelola dengan baik, maka sensitif bagi Pelaku
UMKM. Oleh sebab itu, untuk melidungi informasi terkait pendataan UMKM

perlu memastikan pengelolaan dengan baik.



Jika ditelusuri lebih dalam terkait faktor tersebut, dengan menggunakan

Analisis Fishbone Diagram (Diagram Tulang Ikan). Penyebab masalah tersebut

diantaranya dapat dijelaskan pada tabel dan gambar berikut:

Tabel 1. Analisis Fishbone

1 Method Proses tahapan pendataan UMKM yang masih belum efektif
dalam menyimpan data.

2 Man Terbatasnya jumlah SDM dalam proses pendataan UMKM.

3 Machine Rendahnya fasilitas sarana dan infrastruktur jaringan yang
memadai.

4 Measurement Mekanisme pendataan yang belum objektif untuk

mendapatkan data yang akurat, karena data masih manual.

Berdasarkan tabel analisis fishbone tersebut, dapat disimpulkan bahwa akar
permasalahan ini disebabkan oleh keterbatasan data UMKM yang akurat sebagai
bahan analisis sehingga menyebabkan terhambatnya pengambilan keputusan.

Alhasil, penyebaran data UMKM Kabupaten OKI yang belum terintegrasi.

Gambar 2. Diagram Fishbone
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2.2. STRATEGI PENYELESAIAN MASALAH
2.2.1. Alur Pikir Proyek Perubahan
Berikut ini diuraikan alur pikir proyek perubahan terkait gagasan atau alternatif

solusi melalui gambar di bawah ini:

Gambar 3. Alur Pikir Proyek Perubahan
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2.2.2. Pentahapan Proyek Perubahan ( Milestone)

Tahapan rencana kegiatan merupakan jadwal rencana kegiatan yang akan

dilakukan dalam upaya mewujudkan proyek perubahan Membangun Satu Data
UMKM OKI dengan Pendekatan GIS.
Berikut ini diuraikan milestone (tahapan) jangka pendek, jangka menengah,

dan jangka panjang proyek perubahan, yaitu:

Tabel 2.

MILESTONE JANGKA PENDEK

Milestone Jangka Pendek

TAHAPAN DAN RINCIAN
ek KEGIATAN KEGIATAN LI LI
Sasaran | Pembentukan M-2

1 Tim Efektif September

A Persiapan Membuat Surat
Undangan Tim | Undangan
Efektif

B Pelaksanaan Rapat | Rapat Tim Notula,

Tim Efektif Presensi, dan
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Dokumentasi

Rapat
C Pengesahan Tim SK Tim Efektif | Terbit SK Tim
Efektif dan Efektif
pembagian Tugas
Sasaran | Penyusunan M-3
2 Rancangan Oktober
Konseptual
Desain Database
berbasis WebGIS
A Persiapan Membuat Surat | Surat Undangan
Undangan
B Pelaksanaan Rapat | Rapat Tim Notula,
Presensi,
Dokumentasi
Rapat, dan
Rancangan
Konseptual
Desain
Database
berbasis
WebGIS
Sasaran | Koordinasi M-3
3 dengan OPD Oktober
terkait
A Persiapan Membuat Surat Undangan
Undangan
B Pelaksanaan Rapat | Rapat Proyek Notula,
Perubahan Presensi, dan
Dokumentasi
Rapat
Sasaran | Pelatihan bagi M-2&3
4 Staf Dinas dan November
Petugas
Lapangan (pihak
desa dan
kecamatan
terkait)
A Persiapan Membuat Surat | Surat Undangan
Undangan
B Pelaksanaan Pelatihan Daftar Hadir
Pelatihan dan

Dokumentasi
Pelatihan
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Sasaran 5 | Sosialisasi bagi M-2
Pelaku UMKM dan November
stakeholders terkait
mengenai
pengelolaan
WebGIS
A Persiapan Membuat Surat | Surat Undangan
Undangan
B Pelaksanaan Pelatihan Daftar Hadir
Sosialisasi dan
Dokumentasi
Pelatihan
Tabel 3. Milestone Jangka Menengah
MILESTONE JANGKA MENENGAH
NO. TAHAPAN RINCIAN KEGIATAN ouTPUT WAKTU
DAN
KEGIATAN
Sasaran 1  Analisis Melaksanakan Dokumen Januari —
Usaha Milik Pendataan terkait Laporan UMKM  Juni
Masyarakat Pendaftaran UMKM 2025
yang dengan Data yang
Didaftarkan Dibutuhkan seperti
ke nama pemilik, usaha
Pemerintah yang dimiliki, dan
Daerah Lokasi usaha
Sasaran 2  Pelaksanaan Pelaksanaan Data Januari —
Penginputan Penginputan dan Terintegrasi di Juni
dan Integrasi Integrasi Data 5 WebGIS 2025
Data UMKM ke  UMKM Potensial di
dalam WebGIS  Kabupaten OKI
Sasaran 3 Launching Melakukan Launching  Dokumentasi Januari -
WebGIS Data UMKM berbasis Kegiatan Juni
WebGIS melalui 2025

Sosialisasi kepada
Pelaku UMKM dan
stakeholders terkait
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Tabel 4. Milestone Jangka Panjang

MILESTONE JANGKA PANJANG

NO. TAHAPAN RINCIAN KEGIATAN ouTPUT WAKTU
DAN
KEGIATAN
Sasaran 1 | Menijalin Mengembangkan fitur Fitur Tambahan | 2025 -
Kerjasama tambahan / platform / Platform 2026
dengan Pihak | pada system untuk WebGIS
Ketiga dalam | layanan informasi,
Inovasi analisis data, dan
Penambahan | pemetaan potensi
Fitur / UMKM
Platform pada
webGIS
Sasaran 2 | Menghimbau | Penggunaan data Dokumentasi 2025 -
pemerintah | UMKM berbasis Kegiatan 2026
dan WebGIS dalam
stakeholders | kegiatan operasional
terkait pemerintah dan
untuk stakeholders terkait
penggunaan
data UMKM
berbasis
WebGIS
Sasaran 3 | Pelaksanaan Pelaksanaan 100 Data UMKM | 2025 -
Penginputan penginputan dan Potensial 2026
dan Integrasi | integrasi data 100 terintegrasi di
100 Data UMKM potensial WebGIS
UMKM
Potensial ke
dalam
WebGIS
Sasaran 4 | Monitoring Memonitoring Laporan 2025 -
dan Evaluasi perkembangan dan Monitoring dan | 2026
lebih lanjut evaluasi pemanfaatan Evaluasi
terkait Proyek | kegiatan pendataan
Perubahan berbasis WebGIS dilihat
“Bangsada dan peningkatan
UMKM OKI” pendapatan,

pertambahan omzet
UMKM dan lain-lain.
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2.2.3. Pengelolaan Sumber Daya

Pengelolaan sumber daya dilakukan melalui pembentukan Tim Efektif yang
beranggotakan pejabat struktural, fungsional, pelaksana, dan di Lingkungan Dinas
Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI. Pembagian tugas ditentukan
berdasarkan dengan kompetensi dan evaluasi kinerja oleh Project Leader.

Proyek perubahan ini dikelola dengan koordinasi yang intensif antara Mentor,
Coach, Project Leader dan Tim efektif yang terbagi dalam empat kelompok kerja,
yaitu tim administrasi, tim program, dan tim teknis. Tata Kelola ini bertujuan agar
pelaksanaan proyek perubahan dapat berjalan lancar, baik aspek administrasi,
program dan teknis pelaksanaan.

Adapun peran dan penjelasan Tim Kerja Proyek Perubahan adalah sebagai berikut:

a. Mentor
Mentor bertugas memberikan dukungan kepada Project Leader dan memiliki
pengaruh positif yang sangat besar terhadap keberhasilan Proyek Perubahan.

Mentor yang akan mendukung keberhasilan Proyek Perubahan ini adalah:

Nama : Muhammad Refly MS, S.Sos., M.M
NIP : 196903091988101001
Jabatan : Sekretaris Daerah Kabupaten OKI

Adapun tugas Mentor adalah sebagai berikut:

1. Memberikan bimbingan dan arahan dalam merumuskan atau mengidentifikasi
permasalahan yang krusial dalam organisasi, terkait dengan implementasi
Proyek Perubahan;

2. Menjelaskan penyelesaian tugas dan memberikan kesepakatan serta
persetujuan atas dokumen proposal Proyek Perubahan yang diajukan oleh
Project Leader.

3. Memberikan  dukungan penuh kepada Project Leader dalam
mengimplementasikan Proyek Perubahan;

4. Memberikan dukungan dalam membangun kolaborasi bersama unit kerja,
pejabat struktural dan pelaksana yang diperlukan dalam menyusun rancangan

perubahan dan implementasinya;
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. Memberikan bimbingan dalam mengidentifikasi dan menemukan solusi
permasalahan yang timbul dalam implementasi kegiatan maupun administrasi
yang diperlukan;

Memberikan dukungan untuk memanfaatkan sumber daya yang ada dalam
implementasi Proyek Perubahan;

Berperan sebagai inspirator dalam melakukan inovasi-inovasi yang diperlukan.

b Coach

Coach bertugas untuk memberikan motivasi dan membimbing serta

memantau pelaksanaan Proyek Perubahan, yang mana dalam hal ini:

1.

Nama : Srie Agustina, M.E
NIP : 196008211986032002
Jabatan : Widyaiswara Ahli Utama BPSDM Kemendagri

Adapun tugas Coach sebagai berikut :

Memberikan bimbingan, petunjuk, koreksi dan monitoring serta pengawasan
dalam proses rancangan Proyek Perubahan dan pelaksanaan pengembangan
potensi diri dalam bentuk implementasi Proyek Perubahan;

Memberikan dukungan dan bimbingan dalam merumuskan Proyek Perubahan;
Membantu dalam mengatasi kendala-kendala yang tidak dapat diatasi oleh
peserta;

Memberikan feedback terhadap kemajuan laporan implementasi yang
disampaikan Project Leader sesuai yang dijadwalkan;

Mengoreksi dan mengarahkan pemetaan agenda Proyek Perubahan yang
akan dilaksanakan dan rencana jadwal pertemuan yang akan dilaksanakan;
Menjadi konsuler dalam menumbuhkan inovasi peserta dalam penyusunan

dan pengimplementasian Proyek Perubahan.

c. Project Leader

Project Leader bertugas dalam pelaksanaan dan koordinasi serta memiliki

kepentingan besar terhadap keberhasilan Proyek Perubahan.
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Project Leader yang melakukan pelaksanaan proyek ini adalah:

Nama : H. Suhaimi, AP., M.Si
NIP : 19740310 199412 1 001
Jabatan : Kepala Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI

Adapun tugas Project Leader:

1.
2.

Bertanggungjawab atas keberhasilan pelaksanaan Proyek Perubahan;
Mempersiapkan dan merencanakan konsep Proyek Perubahan sebelum

pertemuan dengan Mentor atau Coach;

3. Mengambil inisiatif dalam dialog dengan Mentor atau Coach;

Menjalin komunikasi dan kesepakatan dengan stakeholders terkait (internal

maupun eksternal);

5. Menyusun laporan kegiatan dan milestone Implementasi Proyek Perubahan;

Melakukan eksekusi keseluruhan tahapan yang telah dirancang dalam
milestone dengan mendayagunakan seluruh sumber daya yang dimiliki;
Secara aktif melakukan diskusi dan melaporkan kemajuan implementasi
Proyek Perubahan kepada Mentor/Coach;

Menggerakkan seluruh elemen stakeholders terkait (internal dan eksternal)
dalam mendukung seluruh tahapan implementasi perubahan;
Mengembangkan instrumen monitoring dan melakukan perekaman terhadap
setiap kemajuan yang dihasilkan dalam milestone implementasi Proyek

Perubahan;

10.Mengelola pendokumentasian kegiatan

d. Tim Efektif

Tim Efektif merupakan tim yang membantu Project Leader dalam

merealisasikan Proyek Perubahan dimulai dari persiapan hingga tercapainya

kemanfaatan Proyek Perubahan sesuai dengan tahapan milestone yang

direncanakan.
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Adapun susunan anggota tim kerja adalah sebagai berikut:

No.

W N

Tabel 5. Susunan Tim Efektif

Nama Kedudukan Jabatan
H. Suhaimi, AP., M.Si Penaggung Kepala Dinas
Jawab
Drs. Legianto, ME Penasehat Sekretaris Dinas
Yonial Gusti Utama, SE, Anggota Kabid Pemberdayaan dan
M.Si Pengembangan UMKM
M. Putra Wisnu, SE, M.Si Anggota Kabid Sarana, Prasarana,
dan Pengembangan Industri
Jamaluddin, SE Anggota Asesor Manajemen Mutu
Insdustri Ahli Muda
Fatmawati, SH Anggota Kasubbag Perencanaan
Ayu Soraya, SE Anggota Pengawas Koperasi Ahli
Pertama
Akmat Sandi Nazala Anggota Bendahara Pengeluaran
Nur Febrianti, SE Anggota Operator Komputer

Adapun tugas Tim Efektif adalah sebagai berikut:

1.
2.

Mengkoordinasikan perencanaan dan penyusunan Proyek Perubahan;
Membuat dokumen yang dibutuhkan dalam penyusunan program yang
mendukung pelaksanaan Proyek Perubahan;

Mengkoordinasikan dan mengumpulkan data untuk kepentingan Proyek
Perubahan;

Mendokumentasikan setiap proses kegiatan Proyek Perubahan dalam bentuk
dokumen tertulis, foto, dan video;

Mempersiapkan surat-surat internal dan eksternal yang dibutuhkan dalam
penyusunan Proyek Perubahan;

Mengkoordinasikan pengembangan WebGIS Bangsada UMKM OKI dengan
Tim Programmer dari Diskominfo Kabupaten OKI;

Meldakukan Peningkatan sosialisisasi Bangsada UMKM OKI melalui Publikasi
online di media sosial dan media online.

Melakukan pembuatan video tutorial penggunaan WebGIS.

Membantu dalam pelaksanaan uji coba penggunaan WebGIS.

10.Melakukan  monitoring, evaluasi, pengendalian pelaksanaan Proyek

Perubahan;
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11.Melakukan pemetaan kendala dan mencari solusi alternatif apabila terdapat
potensi masalah sepanjang Proyek Perubahan dilaksanakan;
12.Memastikan Proyek Perubahan yang dilakukan dapat berjalan sesuai dengan

perencanaan, timeline dan dukungan seluruh stakeholders.

2.2.4. Rencana Strategi Marketing

Rencana strategi marketing adalah langkah-langkah yang merinci bagaimana
proyek akan dipromosikan, mendapatkan dukungan, dan berinteraksi dengan
pemangku kepentingan (stakeholder) yang relevan. Hal ini melibatkan identikasi
stakeholder, pemanfaatan sumber daya organisasi, serta perencanaan strategi
komunikasi, branding, dan publikasi untuk memastikan keberhasilan proyek
perubahan.
A. Identifikasi Stakeholder

1. Stakeholder adalah individu, kelompok, atau entitas yang memiliki kepentingan
atau terpengaruh oleh kegiatan atau keputusan yang diambil oleh suatu
organisasi, perusahaan, atau proyek. Stakeholder dapat memiliki pengaruh
yang signifikan terhadap kelangsungan dan keberhasilan suatu organisasi, baik
secara langsung maupun tidak langsung. Stakeholder biasanya dibagi menjadi
dua kategori, yaitu:

2. Stakeholder Internal: Pihak-pihak yang berada dalam organisasi itu sendiri,
seperti pegawai Dinas.

3. Stakeholder Eksternal: Pihak-pihak yang berada di luar organisasi tetapi tetap
terpengaruh oleh operasional organisasi, seperti Pelaku UMKM, pemerintah,
masyarakat, dan Lembaga terkait.

Adapun beberapa stakeholder dalam proyek perubahan diuraikan sebagai berikut:
a. Skateholder Internal

Pj. Bupati OKI

Pj. Sekda Kabupaten OKI

Pegawai Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI

Dinas Komunikasi dan Informasi (Diskominfo) Kabupaten OKI

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten OKI

Badan Pusat Statistik (BPS) Kabupaten OKI
18
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7. Dinas Perdagangan Kabupaten OKI
8. DPMSPT Kabupaten OKI

b. Stakeholder Eksternal

1. Dinas Koperasi, UKM Provinsi Sumatera Selatan Dekranasda Kabupaten OKI
2. Pelaku UMKM
3. LSM
4. Media Masa
5. Masyarakat Umum
Tabel 6. Identifikasi Stakeholder
1 | Pj. Bupati OKI Dinas Koperasi dan UKM Provinsi
Sumsel
2 | Pj. Sekda Kabupaten OKI Pelaku UMKM
3 | Pegawai Dinas Koperasi, UKM dan | LSM
Perindustrian Kabupaten OKI
4 | Diskominfo Kabupaten OKI Media Massa
5 | Bappeda Kabupaten OKI Masyarakat Umum
6 | BPS Kabupaten OKI
7 | Disdag Kabupaten OKI
8 | DPMPTSP Kabupaten OKI

19



B. Peta Strategis Marketing
Berdasarkan tingkat pengaruh dan kepentingan terhadap Proyek Perubahan
ini, maka selanjutnya akan diketahui kelompok stakeholders berdasarkan besarnya
pengaruh dan kepentingan terhadap Proyek Perubahan, dikategorikan dalam
kelompok:
1. Promotors
Promotors memiliki kepentingan besar terhadap program dan juga kekuatan
untuk membantu membuatnya berhasil (atau menggagalkannya.
2. Defenders
Defenders memiliki kepentingan pribadi dan dapat menyuarakan komunitas
tetapi kekuatannya kecil untuk mempengaruhi kegiatan.
3. Latents
Latens tidak memiliki kepentingan khusus mapun terlibat dalam kegiatan, tetapi
memiliki kekuatan besar untuk mempengaruhi program jika mereka menjadi
tertarik.
4. Apathetics
Apathetics kurang memiliki kepentingan maupun kekuatan, bahkan mungkin

tidak mengetahui adanya kegiatan.

Berdasarkan kategori tersebut maka klasifikasi stakeholders berdasarkan
tingkat pengaruh dan kepentingan terhadap Proyek Perubahan ini sebagaimana
bagan berikut:

Gambar 4. Peta Stakeholders

LATENTS PROMOTORS
1. Bupati Kab. OKI

dan Perindustrian Kab. OKI I 2. Setda Kab. OKI

APATHETCH
1. LSM

DEFENDERS
1. Diskominfo Kab. OKI
2. Disdag Kab. OKI
= Eglaj-gu“UM-KM 3. Badan Pusat Statistik Kab. OKI
ERNEREE 4. Bappeda Kab. OKI
5. Media Elektronik 5. DPMPTSP Kab. OKI

2. Masyarakat Umum
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C. Strategi Marketing Stakeholders

1. Strategi Komunikasi
Adapun tahapan strategi komunikasi, yaitu:

1. Identifikasi stakeholder kunci yang terlibat dalam proyek perubahan, seperti
pimpinan organisasi, pegawai, mitra kerja, dan masyarakat terkait.

2. Menyusun pesan komunikasi yang jelas, menarik, dan relevan untuk setiap
stakeholder, dengan fokus pada manfaat dan dampak positif dari proyek
perubahan.

3. Memilih saluran komunikasi yang tepat, seperti rapat pemangku kepentingan,
publikasi internal, surat elektronik, media sosial, atau pertemuan langsung,
untuk menyampaikan pesan kepada stakeholder dengan efektif.

4. Mengadakan pertemuan rutin atau forum diskusi dengan stakeholder untuk
memperkuat komunikasi, mendengarkan umpan balik, dan menjawab

pertanyaan atau kekhawatiran mereka.

Gambar 5. Strategi Komunikasi Stakeholders

LATENS PROMOTORS
Melakukan kegiatan Melakukan komunikasi

mentoring, coaching, dan yang intens melalui
konsultasi kepada Pegawai audiensi, konsultasi, dan

Dinas, khususnya Tim persuasif

Efektif STRATEGI
KOMUNIKAS
APATHETICS 1 DEFENDERS

Memberikan pelatihan, Melakukan koordinasi

sosialiasi, dan publikasi dengan meminta
kepada stakeholders agar tanggapan tentang

mendapatkan informasi pentingnya proyek

perubahan

2. Branding

1. Menentukan identitas visual dan pesan utama yang mudah dipahami.

2. Membuat {akeline proyek perubahan.

3. Strategi Publikasi
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1. Media sosial melalui facebook, instagram, dan whatsapp.
2. Newsletter sebagai pengirim berita bulanan yang berisi update penting dari
Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI untuk para

stakeholders.

2.2.5. Strategi Marketing dalam Implementasi

Untuk mewujudkan sistem satu data UMKM secara digital dapat dirancang dengan
menggunakan 4P dan 1C, yaitu:

a. Product
1. Rancangan Konseptual Desain Database berbasis WebGIS.

2. SK Bupati tentang Pelaksanaan Satu Data UMKM berbasis GIS di
Kabupaten OKI

b. Place
Proyek perubahan ini berlokasi di Kabupaten OKI.

c. Price
APBD dan sumber lain yang sah, estimasi 100 juta.

d. Promotion
Melakukan publikasi sosial media melalui facebook, instagram, dan

whatsapp, pelaksanaan pelatihan dan sosialisasi, serta /aunching.

e. Customer
Pemerintah Daerah, Masyarakat Umum, dan Pelaku UMKM.

2.2.6. Potensi Kendala, Risiko, dan Penyelesainnya

Berdasarkan rumusan milestone dan tahapan, terdapat beberapa potensi
kendala yang akan menghambat kelancaran dan keberhasilan pencapaian tujuan
Proyek Perubahan antara lain:

Kurangnya alokasi anggaran
Lamanya proses penerbitan produk regulasi
Adapun mitigasi risiko yang dilakukan yaitu:

Lamanya proses penerbitan produk regulasi, dengan cara melakukan
monitoring dan koordinasi dengan pihak terkait, memberikan solusi atas kendala
yang ditemukan, dan membentuk grup whatsapp sebagai sarana komunikasi yang
efektif.
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Stigma Negatif dari Pelaku UMKM, memberikan pemahaman yang

komprehensif kepada Pelaku UMKM melalui pelatihan atau sosialisasi.

2.2.7. Fator kunci keberhasilan

Dalam pelaksanaan suatu proyek perubahan ini, diperlukan beberapa faktor

yang menjadi kunci keberhasilan proyek perubahan.

Berikut ukuran keberhasilan dan faktor kunci keberhasilan proyek:

1.
2.

Komitmen Pimpinan
Komitmen project leader sangat menentukan keberhasilan proyek perubahan
ini, karena nantinya yang akan memandu jalannya proyek perubahan ini adalah

project leader.

3. Pengelolaan Sumber Daya Manusia

Mengelola SDM untuk terlibat sejak awal dapat meningkatkan rasa kepemilikan
dan komitmen mereka terhadap perubahan tersebut. Melibatkan mereka dalam
pengambilan keputusan atau memberikan kesempatan untuk memberikan
umpan balik sangat membantu dalam memfasilitasi perubahan yang lebih

mulus.

5. Memperkuat Kemitraan dengan Stakeholder

Dengan memperkuat kemitraan dengan stakeholder, organisasi akan memiliki
dukungan yang lebih solid dalam menghadapi tantangan yang ada selama
perubahan, sekaligus memastikan bahwa proses perubahan berlangsung

secara lebih efektif dan berdampak positif bagi semua pihak yang terlibat.
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2.2.8. RENCANA STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM DALAM

PROYEK PERUBAHAN

Dalam melaksanakan proyek perubahan terdapat beberapa pihak yang

terdampak dari adanya proyek perubahan. Adapun hal tersebut membutuhkan

strategi dalam pengembangan kompetensi SDM guna mendukung proyek perubahan

ini.
Berikut adalah rincian pihak-pihak yang terdampak beserta strategi
pengembangannya:
Tabel 7. Strategi Pengembangan Kompetensi
Pihak Terkait Kompetensi Yang Diubah |~ Pengembangan Kompetensi Yang Akan Metodologi
Dilakukan
Poiect Leader Pengayaan Pengembanagan 1. Kemampuan mengelola perubahan 1. Mentoring
Potensi Diri 2. Kemampuan kolaborasi dan Kerjasama tim 2. Coaching
3. Kemampuan membanaun keriasama 3. Konsultasi
4. Studi Banding

Kemampuan manajemen
proyek (merencanakan,
mengorganisir,
melaksanakan,
mengendalikan, dan
evaluasi)

* Keterampilan dalam manajemen proyek
* Teknik pengambilan Keputusan
+ Teknik evaluasi program

Stakeholders Kemampuan kolaborasi dengan

kolaberasi yang berorientasi pada hasil

\\\\\\\\\\

2.2.9. PEMETAAN SIKAP PERILAKU KEPEMIMPINAN DAN RENCANA
STRATEGI PENGEMBANGAN POTENSI DIRI

1. Hasil Se/f Asesment

Keterampilan kolaborasi efektif, teknik negosiasi, dan 1.
2. Coaching

3.

4, Studi Banding

. Mentoring
. Coaching

Konsultasi

. Studi Banding

. Mentoring
s
3.
4,

Coaching

Mentoring

Konsultasi

Penjelasan mengenai rencana pengembangan potensi diri sebagai tindak

lanjut dari self assessment diuraikan dalam bentuk tabel formulir peserta, formulir

mentor, rekap nilai peserta, rekap nilai mentor, rekap nilai gabungan peserta dan
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mentor, dan rekap nilai akhir sikap perilaku peserta sebagai berikut:

Gambar 6 Rekap Nilai Akhir Sikap Perilaku Peserta

REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

Nama Peserta M Subalm, AP, M S NamaMestor  © M REPLY MS, 6S0s, MM
N 1074095 100412 1 003 NP 10800300 194810 1001
Jabatan ¢ Wapels Dines Jabatan Sebreterts Osersh

Diras Raperaw UNM das Parrdasiien Instamd Pernaristsh Dasrsh Keb O
mtens| Kab 0K
Program : Pelsihen Kepsrvimpiran Nasionsl

Tingloat 11 (PRN 1) Tabem 2004

DLV wangoiiapesuten | subompenes | To
a el

(X1 800 = [¥1] [XH]
[ Y7 900 200 [X3)

Nisl Ratafats  Per ) - "r""—_-, e " B
ik TP ran san

Katerangan Kusitieel RN Shep Perfehy |
90010 Istmews s

800 Bad A

60 Cunp Kusbfibast:

4® Katang Balk

2n Sargt Kureng

RE ENOAS| PENGEMBANGAN POTENS| DR
Intimews + [Nemperhathan il peds wub kamposen pada Formubr Pesens atay Weviar dan Rekas nisl padungen,
poserta patu Oiericas pengeysen peegemdengan potens dii dalan Deetck kegistas-keglatan yeng teruiy
pada saat melaksarakan ksl perutehaseys Gengen brrbirgas den perEamprQan sebegel baval
pengeyeas 3420 perkaks enivk mendvduld jabatas pimznas yarg leth tingei #tes parg lebh menertarg
Maic > [Mempehathan nial jads wsb komporen pade Fatmulr Peserts atav Weotar dan Rekap ndal padengar,
poterta paru Glerikar pengaysen pergaTiBengsn potenyt dri delam Dentuk kegiatar-kagiatan yarg lanuor
Pods sast melatsarakas skl porudehasrya devzen birmbiegan dan PIZEMOIGan arg lefawal sedegs
et sikas periaby dafem jadetan pirmpinen 1 Eiied
Cebup -~ [Marpatiat han nlal peda sab hzrporen pade Fotmuls Pesena oo Memhr dan Rekas ndal gadergas,
poverta patu Beat 3100/ Sergamtengen potens Sl dalan Deeluk keghztan-hagiatan yang tensesr
Pods sast melataarakat aksi peridehantys dengan biestivgen dae perdanginzen yang tejedwal sebagal
bekal pergrantan aikap perkaky datm mendud bulan M nas 3600 Soatama

Ksrang T {Memperhatian sl pads s armponen Pod FONTIIM Pesrta ata Merfor e Aekap il GabIrges,
Sasget Kurasg o |peserta perty @3ericat 3rograT PergATBENgar potens 411 dalam Deslok begatan-teguatan yang terutur
pads sast aky dengan timbingan, yang sanget keta! das

wetaleryn 0gar mekzelkan Ut pespelals kpagaeaon ialaral assl pererts sebagal beksl pargustas whap
by datam mendudatl aaalan pimaioan Looal potans.

Mapaagung,  Okiober 2004
Mas

(/{3

Perriira Ltama Moga / Vs
NP 10850000 198810 1 001

Berdasarkan rekap nilai akhir sikap perilaku peserta sebagaimana teruraikan
di atas, bahwa sikap perilaku peserta memperoleh nilai 8,62 dengan kualifikasi Baik.
Sebagai tindak lanjut dari self assessment tersebut, peserta perlu diberikan
pengayaan pengembangan potensi diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur
pada saat melaksanakan aksi perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan

yang terjadwal sebagai bekal pendalaman sikap perilaku.

2. Rencana Pengembangan Potensi Diri
Pengembangan potensi diri adalah suatu usaha atau proses yang terus

menerus ke arah penguasaan pribadi, sehingga dapat mendorong dan meningkatkan
pertumbuhan pribadi demi kemauan belajar, yang akhirnya membentuk pribadi yang
mumpuni. Dalam mengembangkan potensi diri agar dapat mencapai pribadi yang

mumpuni, hal yang telah dilakukan oleh project leader adalah dengan menetapkan
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tujuan pengembangan potensi diri yang ingin dicapai, dan dalam konteks seorang
pemimpin tentu tujuan yang ingin dicapai dalam pengembangan potensi diri adalah

membentuk pribadi yang mumpuni.

Tabel 8 Rencana Strategi Pengembangan Diri

-

o) O C
WAKTU PELAKSANAAN
KEGIATAN PENGEMBANGAN
KOMPONEN/ PANDUAN KEGIATAN PENGEMBANGAN DIRI KEGIATAN / =
NO SUB KOMPONEN INTERVENSI UNTUK MENDUKUNG PELAKSANAAN PROYEK TAHAPAN PROYEK
PERUBAHAN PERUBAHAN

RENCANA REALISASI

1 2 3 4 5 6 7
1 MENGELOLA PERUBAHAN
Adaptablity Memastikan perubahan yang terjiadi  Pengembangan Mandiri Menyusun Naskah Surat Minzgu IV
sudah diterapkan secara aktif di Memperbanyak referensi tentang best practice  Keputusan Bupat tentang Oktober
lingkup unit kerjanya secara berkala, penerapan kebijakan atau aturan guna Penginputan dan Pengelolaan 2024
dengan membuat unit kerja lebih siap r n kesi 1 dalam p Basis Data berbasis WebGIS
dalam menghadapi berbagai perubahan
Q tantangan yang ada. Mengadakan Best Praktis di C

Kabupaten yang telah

Melalui F Menyusun rencana/program

Penugasan bersama tim efekiif yang mampu.  pelatihan peningkatan

SiEracap et ettt Uog et KT VPN

November
2024

Fa

3. RENCANA MATA PELATIHAN PILIHAN MENDUKUNG
PROYEK PERUBAHAN
Adaptasi rencana mata pelatihan pilihan dalam mendukung Proyek Perubahan

Membangun Satu Data UMKM OKI dengan Pendekatan GIS melalui kolaborasi
multistakeholder dan pendekatan lintas sektor. Terdapat 3 (tiga) mata pelatihan
pilihan yang diharapkan dapat mendukung keberhasilan Proyek Perubahan, antara
lain:

a) Resilensi Diri

b) Hubungan Kerja antar Generasi

c) Keterampilan Digital
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Adapun adaptasi mata pelatihan tersebut terhadap Proyek Perubahan dapat dilihat
pada tabel berikut :

Tabel 9. Kerkaitan dengan Mata Pelatihan Pilihan

Mata Pelajaran Deskripsi Adopsi m
Palatiban Strukburasl M adul Fumhela'!aran ini bertujuan  Tentukan Bujuan pelatibhan, FethIaEran mandiri seperti
Kapamimpinan — Besiliansi  untuk mEninEkatkan kemampuan  seperti meninﬁ katkan wided tutarial dan likeratur
Diri (Self Resilience) individu dalam menghadapi ketahanan pemimpin dalam anling

'I:anl:anEan dan tekanan dalam Wﬂﬂltanta ngan.
lin Ekunﬁan hﬁpcmimEinan.

5] nEEh’.I la Hubw ngan Kerja  BMadul Fl.*ml:u.*la'!aran bertujuan Malakukan survei ataw Pembela Eran mandiri seperti
Froduktif antar Gensrasi untuk muninﬁkaikan pemahaman  wawancara untuk memahami wideda tutarial dan literatur
dan ku'l:eramEilan peserta dalam Msnesifik wang anling
barinteraksi dengan m dihadapi dalam interaksi antar
Ee narasi diunit kur'!a. B nErasi.
Pelatiban Struktural kadul Fumhela'!aran Katrampilan digital akan Pembelajaran mandiri dengan
e e e e e eyt m. —":"-“—""' 4
m mambantu tim efaktif dalam literatur anlfine dan buku
Keterampilan Digital { Digital penvusunan madul pelstihan,  bacaan
Ekillbm Penyusunan _p_l:laluanaan Eelatlhan,
W mengootimalkan penggunaan

sumnber dava yang ada, serta
memperkuat kaardinasi antar
LIS G LR R UL L
unit kee[s, dan memastican

kualitas lavanan teriEEa dangan

bk secars efektif dan fisien
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BAB III
IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN

3.1. CAPAIAN PELAKSANAAN TAHAPAN JANGKA PENDEK

Proyek perubahan jangka pendek dimulai pada minggu ke II bulan Oktober
tahun 2024 yang berfokus pada Membangun Satu Data UMKM OKI dengan
Pendekatan GIS. Langkah ini merupakan upaya untuk peningkatan kualitas data
UMKM guna meningkatkan akurasi dan validitas data yang menunjang pengambilan
keputusan oleh pemerintah dan stakeholders terkait di Kabupaten OKI.

Berdasarkan pembekalan Implementasi Proyek Perubahan dalam rangka
Membangun Satu Data UMKM OKI dengan Pendekatan GIS, diharapkan output
jangka pendek dapat diselesaikan dengan optimal. Secara keseluruhan, hasil-hasil
yang direncanakan pada tahap perubahan strategis jangka pendek berhasil
diwujudkan sesuai rencana.

Berikut ini adalah capaian yang telah tercapai pada tahap perubahan strategis
jangka pendek.

1. Terbentuknya Tim Efektif Proyek Perubahan

2. Secara umum, pembentukan tim yang efektif merupakan langkah penting
dalam upaya membangun sata data UMKM. Dengan komposisi yang tepat,
peran yang jelas, dan strategi yang komprehensif, tim ini dapat memberikan
kontribusi yang signifikan dalam mewujudkan generasi di Kabupaten OKI yang
sehat dan cerdas.

3. Pembentukan Tim Efektif diawali terlebih dahulu dengan menyampaikan
undangan rapat pembentukan kepada nama-nama yang telah dipilih oleh
Project Leader. Sehingga, rapat pembentukan Tim Efektif telah dilaksanakan
pada tanggal 11 September 2024 yang dihadiri oleh Kepala Dinas Koperasi,
UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI selaku Project Leader, Sekretaris Dinas
Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI, Kabid Pemberdayaan dan
Pengembangan UMKM, Kabid Sarana, Prasarana, dan Pengembangan Industri,

dan staf di Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI.
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Gambar 7. Rapat Pembentukan Tim Efektif

Gambar 8. Notula Rapat Pembentukan Tim Efektif

NOTULA RAPAT
Nama Rapat : Rapat Pembentukan Tim Efektif Proyek Perubahan
HarifTanggal : Selasa, 11 September 2024
Waktu Rapal :09.00 WIB s.d selesai
Acara : Pembahasan tentang Pembentukan dan Pembagian
Tugas Tim Efektif
Pimpinan Rapat : Drs. Leglanto, ME
Peserta Rapat :
1. H. Suhaimi, AP, M.Si
2. Yonlal Gusli Utama, SE., M.Si
3. M. Putra Wisnu, SE., M.SI
4. Fatmawati, SH
5. Jamaluddin, SE
6. Ayu Soraya, SE
7. Akmat Sandi Nazala
8. Nur Febrianti, SE
Persoalan yang dibahas :

1. Menyusun personil dan pembagian tugas Tim Efektif Proyek Perubahan.
2. Memberikan penjelasan gambaran umum tentang proyek perubahan yang akan
giaksanalan.
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Gambar 9 Notula Rapat Pembentukan Tim Efektif

2. Tanggapan dari Bapak M. Putra Wisnu, SE., M.Si (Kabid Sarana dan Prasarana
dan Pengembangan Industri)
Saat ini, bidang sarana dan prasarana dan pengembangan industri sudah
melakukan kegiatan kemitraan UMKM dengan cara kerjasama dengan
stakeholder lain. Untuk itu, kami sangat mendukung proyek perubahan
membangun satu data UMKM dengan pendekatan GIS ini, sehingga kita dapat
melihat potensi UMKM yang berpeluang untuk dikembangkan dengan menjalin

usaha dengan terkait.

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan

terima kasih.

Kayuagung, \! September 2024
Notulen Rapat,
o

7
Ayu Soraya, SE

Gambar 10 Daftar Hadir Pembentukan Tim Efektif

DAFTAR HADIR RAPAT TIM EFEKTIF PROYEK PERUBAHAN "MEMBANGUN SATU DATA

UMKM OKI DENGAN PENDEKATAN GIS

| No. NAMA JABATAN TANDA TANGAN _

1 |H. Suhaimi, AP., M.SI Kepala Dinas 1

) «
2 |Drs. Leglanto, ME 2
ogl Sekrotaris Dinas ; CQ‘E
Kabid Pemberdayaan dan /
3 |Yonial Gusti Utama, SE., M. SI P be UMKM 3. Ll J
4 |M. Putra Wisnu, SE. MSi Kabid Garana dan "‘I'n’;n"; / i S
‘A e A

)
i s e, a1y |\
8 |Jamaluddin, SE Kasubbag Perencanaan '” 6. M

Pongawas Ahll w v
7 |Ayu Soraya, SE Pmmn Koparael 1

U ./A/

8 |Akmat Sandi Nazala Bendahara Pengeluaran E
9  |Nur Febrianti, SE Operator Komputer 9.

e——pi=Guhaimi, AP., M.Si
NIP 19740310 169412 1 001

Hasil dari rapat ini yaitu tersusunnya draft Surat Keputusan (SK) Tim Efektif
yang berisi nama-nama personil dan pembagian tugas sesuai dengan kompetensi
dan evaluasi kinerja oleh Project Leader serta tanggapan-tanggapan dari para kabid
tentang proyek perubahan. Selanjutnya, draft SK tersebut disampaikan ke Bagian
Hukum Sekretariat Daerah Kabupaten OKI, yang kemudian dilakukan konsultasi dan
revisi draft SK sampai dikeluarkannya Surat Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten
Ogan Komering Ilir Nomor: 45/KEP/X/2024 tanggal 1 Oktober 2024 tentang
Pembentukan Tim Efektif Proyek Perubahan Membangun Satu Data UMKM OKI

dengan Pendekatan GIS (Geographic Information System).
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Gambar 11 SK Pembentukan Tim Efektif

V

PEMERINTAH KABUPATEN OGAN KOMERING ILIR

SEKRETARIAT DAERAH
Jalan Legen Yus Singadetane Nomar 01, Kal. Jea- s, Kaywagung 30016,
Tolp: (0712) 321022, Foks (0712) 322451 E-mat SehdalBhabon go i wew ¥aboki go

KEPUTUSAN SEXRETARIS DAERAN KADUPATEN OGAN KOMERING ILIR
NOMOR : #5 /KEP/X/ 2024
TENTANG

PEMBENTUKAN TIM EFEXTIF PROYEK PERUBAMAN
MEMBANGUN SATU DATA UMKM OKI DENGAN PENDEKATAN GIS
(GEQSPASIAL INFORMATION SYSTEM

SEXRETARIS DAERAH KABUPATEN OGAN KOMERING ILIR

Republix telah beberaga

memumm 13 Tabun 2022

tentang Perubaban Kedua atas Undang-Undang Nemor 12 Tahun
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Gambar 13 SK Pembentukan Tim Efektif

a. Tersusunya Rancangan Konseptual Desain Database berbasis WebGIS
Rancangan Konseptual Desain Database berbasis WebGIS telah disusun pada saat
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Diskominfo Kabupaten OKI pada tanggal 22 Oktober 2024.

Gambar 14. Rapat Pembahasan Proyek Perubahan

ey
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I

Hasil dari rapat ini yaitu Rancangan Konseptual Desain Database berbasis
WebGIS yang termuat dalam Notula Rapat Pembahasan Proyek Perubahan tanggal

22 Oktober 2024, yang berisi tentang:
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a) Tema awal dari Web GIS ini untuk mempermudah akses UMKM di Kabupaten
OKI baik dalam hal data, informasi dan pemasaran, diperlukan sarana yang
tepat. Dalam hal ini yang tepat adalah mengembangkan website berbasis GIS
dalam pendataan UMKM.

b) WebGIS UMKM ini sangat diperlukan untuk dikembangkan di Kabupaten OKI
karena sejauh ini data-data UMKM masih terhimpun secara manual dan parsial,
sehingga menyulitkan produk UMKM untuk di kenal luas oleh masyarakat.

c) WebGIS UMKM ini memang baru pertama kali ada di Kabupaten OKI, sehingga
diharapkan bisa menjadi inovasi yang layak untuk terus dikembangkan.

d) Rancangan Desain Tampilan WebGIS.

Gambar .15. Rancangan Desain Tampilan WebGIS.

LOGO BANGSADA

e) Rencana ke depan diharapkan Web GIS UMKM terus berkembang dengan
bertambahnya produk-produk unggulan UMKM Ogan Komering Ilir baik kualitas
maupun kuantitas, dan juga semakin mempererat kolaborasi dengan stakeholder
terkait seperti Badan Pusat Statistik (BPS), pelaku bisinis seperti Indomart,
Alfamart, dan lain-lain.
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Gambar 16 Daftar Hadir Rapat Pembahasan Proyek Perubahan
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b. Koordinasi dengan OPD
Kegiatan ini dilaksanakan dengan mengundang OPD terkait yaitu Diskominfo
Kabupaten OKI, Bappeda Kabupaten OKI, BPS Kabupaten OKI dan Disdag
Kabupaten OKI. Membahas sejauh mana data UMKM Kabupaten OKI yang sudah
terverifikasi, Pendataan UMKM yang masih manual, dan upaya membangun satu
data UMKM di Kabupaten OKI dengan pendekatan GIS melalui Rapat Koordinasi
yang telah dilaksanakan pada tanggal 23 Oktober 2024.

Gambar 17 Rapat Koordinasi dengan OPD terkait
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Gambar 18 Notula Rapat Koordinasi dengan OPD terkait

NOTULA RAPAT
Nama Rapel Rapat Proyek Perubaban
HeriTangge! Selasa, 23 Oklober 2024
\iaicty Repat 09.00 W8 8d selesai
Aosa : Pembahasan seatang Satu Data UMKM berbasis GIS df
Kabupaten Ogan Komering fir
Pimpinan Rapat : Drs. Laglanto, ME

Peserta Rapat :
1. K Suhaimi, AP, M.SI

2. Al Azwarl, 6P M.SI

3. Alexsander Bastomi, S8, M.SI

4, Oes H Namsyah M S|

5. Anugrahani Prasetyowatl, $.ST, M.S
6 Drs. Legianto, ME

7. M. Rusdan, SE

8. Nurhidayati, SKM, MM

§. Ayu Soraya, SE

Persoalan yang dibanas
1. Sejaunh mana data UMKM Kabupaten OK) yang sudah terverifikast
2 Kondisi roa) Pelaku UMKM di wilsyah Kabupaten OKl yang benar-benar
maenalankan usahanya.
3. Kendsla pendataan UMKM Kabupalen OKI yang masih marual.
4. Upays membangun salu data UMKM dengan pandekatan GIS di Ksbupaten
0K

Tanggepan Peserta
1. Tanggapan dart Bapak Akl Azwari, SP., M.Si (Kepala Bappeda Kabupaten OKJ),
yahs bag Pemerintah Daerah dengan adanya data UMKM yang valid dan tersaji

dalam GIS akan sangat membantu dalam pengambian kebfaksn den
peryusunan program kegistan yang akan mambant pengembangan UMKM i
wendirl maupun bagi masyarakat & Kabupalen Cgan Komaring Ik,

a) Melakukan uji coba WebGIS melalui Pelatihan bagi Staf Dinas dan Petugas
Lapangan (desa dan kecamatan terkait) mengenai proses penginputan,
penggunaan dan pengelolaan WebGIS. Untuk Pelatihan bagi Staf Dinas telah
dilaksanakan pada tanggal 13 November 2024 yang dihadiri oleh Sekretaris
Dinas, para Kabid, pejabat struktural dan pejabat fungsional serta seluruh staf
Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI. Sedangkan, Pelatihan
bagi Petugas Lapangan (desa dan kecamatan terkait) telah dilaksanakan pada
tanggal 20 November 2024.

b) Gambar 19 Pelatihan Uji Coba WebGIS bagi Staf Dinas
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Gambar 20 Daftar Hadir Pelatihan Uji Coba WebGIS bagi Staf Dinas
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Gambar 21 Pelatihan Uji Coba WebGIS bagi pihak desa dan kecamatan terkait

%

a) Melakukan Uji Coba WebGIS melalui Sosialiasi bagi Pelaku UMKM dan
stakeholders terkait. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada tanggal 12
November 2024 di Aula Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten
OKI, yang dihadiri oleh 47 Pelaku UMKM di Kabupaten OKI dengan berbagai
jenis usaha dan stakeholder eksternal yaitu Akademisi dari Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas PGRI Palembang. Dimana kerjasama ini bertujuan
untuk memberikan dukungan berupa Database UMKM Kabupaten OKI kepada
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Palembang dalam

pengembangan p/atform untuk pemasaran digital produk UMKM.
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Gambar 22. Sosialisasi WebGIS bagi Pelaku UMKM

Gambar 23 Sosialisasi WebGIS bagi stakeholder terkait
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Gambar 24 Daftar Hadir Sosialisasi WebGIS bagi Pelaku UMKM

NO NAMA UTUSAN PRODUK NO. 0P EMAIL

1 dish Appilg KoBGune | mimie |¢g—c|¢.!q }m;wm._@z'{»f?tfcﬁ

2 {ema MaLing | *-AGuns | Foop By rexesu ofsa73¢ 1692 :

: ::n:::;: u‘:a. 'r::'r.u“ Pim'r—’lﬁJ!Tm' ;?g};:’;%i

3 D ancesns | Plomsatans e forphey b AR 176 Jrky O 11

6 | Hernida K Aqung AMBATAHIT o850 T10 6 Yoo | hernife 53536 yhedom
7| adHAe | TG tuBugy | 'OA Pleany 085605%88

s |Fero SFmy | k- Aguns Pempex 95416759200 (oo 44 0

S P aiiad | bapeyy s s |o0urisgrn i b

10| Banay ¢ Frgrasm, Leblate Awme | ofSradand .-
11 [ Cunikimn | Sppodonz. | bATK O\ | Omaepsony

12 |Lig siteimnd . Aqueg  [Reli / Oonat  10BIIAMN2128 meinsi@iyeet tom
7 Vomodous | Kagiogueg __|Kgan/boups. |50 61030 [SICIA@

14 | Me wieh | Kaysaqus _t;;;; t cupy |08 301647 ey el g
15 | povepn, | Voreaum | Sviom vengie Sog, DECIRY (13 |ioms s g o
16 [erknocari | Payuagung | PON fupal 495748 el Aaruasar Y04t camn
7 | pucprgenk | Sloagy | Aven ke |iosanpasoaa MRt qomei
18 | sanh comncs)  Vaieguny Lenfland CEMIIIILE i love 2010 F ol
19 |\uli Rovbayasi|  Kaywgurg hmru :::::\‘ EE24B98048L ‘:;‘w-@i'

20 Chom ywniant | ayuaging Ancea Bue OOPRTLLT o

21 | froe o Kxjioquns P Trma catsagiset (Mo 1S st
2 | Magang san Kaywaguny [artplars  parging - e oroaitiel 89
B | Marlenl =T Bargiat Yoog b o webid) aaprd OF IO D B | farr
2 |1Etans poui | fomyrequny poear wm Opetigtu =

25 = —_h - : ?C.ll “_'/W le?a uv.um.me

Gambar 25 Daftar Hadir Sosialisasi WebGIS bagi Pelaku UMKM
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3.2. Manfaat Capaian Tahapan Jangka Pendek

Secara umum, proyek perubahan ini bermanfaat untuk project leader dan
organisasi dalam memberikan informasi tentang distribusi geografis dan jenis usaha
potensial di wilayah Kabupaten OKI, bagi masyarakat dalam memberikan informasi
tentang keragaman beserta peta lokasi UMKM yang ada di wilayah Kabupaten OKI,
dan bagi stakeholder dalam memberikan informasi data UMKM yang akurat untuk
pengambilan keputusan.

Adapun manfaat ekonomis dan dampak kepada penerima manfaat dari
penyajian data UMKM dengan pendekatan GIS, antara lain:

1. Pemetaan dan pemantauan lokasi UMKM yang akurat untuk analisis strategis
dalam penentuan pasar potensial, distribusi produk, atau peluang ekpansi
usaha;

2. Mendukung pembangunan ekosistem digital dengan menghubungkan data
spasial dengan data lainnya; dan

3. Membuka peluang kolaborasi atau kemitraan antar UMKM dan stakeholders
lainnya.

4. Dalam jangka panjang, WebGIS “"Bangsada UMKM OKI"” akan memperkuat
pengambilan keputusan terkait sektor UMKM dan memberikan manfaat

kesejahteraan bagi masyarakat.

3.3. KEPEMIMPINAN STRATEGIS

Kepemimpinan strategis yang telah dilakukan project /eader dalam rangka
merumuskan, mengembangkan, dan mengimplementasikan target jangka pendek,
menengah, dan panjang dengan mempertimbangkan faktor eksternal dan internal
yang dapat mempengaruhi pencapaian tersebut.

Kepemimpinan yang dilakukan dengan memberikan mentoring pada saat
rapat dengan Tim Efektif serta kolaborasi dengan OPD terkait seperti Diskominfo
Kabupaten OKI, BPS Kabupaten OKI, Bappeda Kabupaten OKI, Disdag Kabupaten
OKI, dan stakeholder eksternal terkait.
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Selain itu, hal ini juga terbukti dengan adanya upaya project leader dalam mengelola

risiko yang muncul pada saat implementasi proyek perubahan, yaitu:

a.

Lamanya proses penerbitan produk regulasi

Melakukan monitoring atas koordinasi dengan bagian Hukum Sekretariat
Kabupaten OKI terkait proses penerbitan Surat Keputusan Bupati Ogan
Komering Ilir Nomor: 746/KEP/DKUKMP/2024 tanggal 22 November 2024
tentang Pelaksanaan Satu Data UMKM berbasis GIS (Geospasial Information
System) di Kabupaten Ogan Komering Ilir, yang dilakukan oleh Tim Efektif
dengan memberikan masukan atas revisi yang muncul dari Draft SK tersebut,
dan menjalin komunikasi yang efektif dengan membuat grup diskusi melalui

media sosial seperti whatsapp.

. Stigma Negatif dari Pelaku UMKM

Stigma negatif dari Pelaku UMKM yang muncul adalah kekhawatiran akan
dikenakan pajak atas profil data yang diberikan. Untuk itu, project leader telah
memberikan pemahaman yang komprehensif kepada Pelaku UMKM tentang
pentingnya pendataan UMKM dan menjadi Wajib Pajak, karena apabila Pelaku
UMKM telah dengan sadar membayar pajak maka akan memberikan akses
kredit dari pihak perbankan.

Secara umum, terdapat beberapa aspek utama yang menjadi faktor
kunci keberhasilan seorang pemimpin strategis. Berikut adalah beberapa faktor
kunci yang telah mempengaruhi keberhasilan dalam mengelola perubahan,
antara lain:

Komitmen pimpinan

Dalam hal ini, project leader telah memaksimalkan dedikasi, keterlibatan, dan
kesungguhan untuk mencapai visi dan misi di setiap tahapan, serta
mendukung penuh perkembangan tim dan individu di bawah
kepemimpinannya.

Pengelolaan Sumber Daya Manusia

SDM dalam hal proyek perubahan meliputi seluruh pegawai Dinas Koperasi,

UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI. Namun, di antara pegawai tersebut,
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dilakukan proses rekrutmen menjadi Tim Efektif dengan mempertimbangkan
kompetensi dan evaluasi kinerja selama bekerja. Selanjutnya, Tim Efektif
yang telah dibentuk diberikan fasilitas pelatihan dan pengembangan yang
relevan untuk meningkatkan keterampilan sekaligus memotivasi mereka

untuk mencapai tujuan dan visi jangka panjang.

c. Memperkuat Kemitraan dengan Stakeholder

Untuk mencapai keberhasilan proyek perubahan ini, project leader melibatkan
stakeholder terkait, baik pemerintah daerah, Pelaku UMKM, akademisi, organisasi
dan lembaga non-pemerintah. Hal ini terbukti dengan dukungan penuh Pj. Bupati
OKI, Pj. Sekda Kabupaten OKI, tanggapan dan surat dukungan dari Dinas Koperasi,
UKM Provinsi Sumatera Selatan, OPD terkait yaitu Diskominfo Kabupaten OKI,
Bappeda Kabupaten OKI, BPS Kabupaten OKI, dan Disdag Kabupaten OKI,
dukungan dari DPRD Kabupaten OKI, Komisi 2 DPRD Kabupaten OKI, Bank Sumsel
Babel Cabang Kayuagung, Pelaku UMKM.
Implementasi Kepemimpinan strategis, antara lain:
1. Telah mampu memanajemen dan memimpin Tim Efektif

Gambar 26 Manajemen dan Memimpin Tim Efektif
, ,
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Gambar 27 Manajemen dan Memimpin Tim Efektif

1. Telah mampu menjalin komunikasi yang intens dengan pejabat pembina

kepegawaian dan mentor
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2. Telah mampu melakukan pelatihan dan sosialisasi

Gambar 30 Manajemen dan Memimpin Tim Efektif
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3.4. IMPLEMENTASI STRATEGI MARKETING

hubungan yang saling menguntungkan, mengurangi risiko, dan mencapai tujuan

a. Strategi Komunikasi kepada Stakeholders

Komunikasi yang efektif dengan stakeholder penting untuk membangun

organisasi.

Adapun langkah strategi komunikasi kepada stakeholders yang telah

dilakukan dengan cara yang berbeda, yaitu:

1

Latens (seluruh pegawai Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten

OKI). Stakeholder yang berperan sebagai latens adalah seluruh pegawai Dinas

Koperasi, UKM dan Perindustrian Kabupaten OKI.

Tujuan komunikasi yang dilakukan adalah untuk menjelaskan manfaat satu

data UMKM OKI berbasis GIS, mendapatkan kepercayaan dan dukungan, dan

mengajak semua pegawai untuk terlibat.

Adapun cara komunikasi yang dilakukan adalah:

a. Melakukan mentoring kepada pegawai meliputi bimbingan,

dukungan dan nasihat berdasarkan pengalaman untuk mencapai

tujuan bersama.

. Melakukan coaching kepada pegawai yang berfokus pada

pengembangan keterampilan dan pencapaian keberhasilan proyek
perubahan, dengan pendekatan memberikan kesempatan kepada
pegawai untuk bertanya atas kendala yang ditemui, lalu project

leader memberikan solusi atas kendala tersebut.

. Melakukan konsultasi kepada pegawai untuk memberikan saran atau

solusi berdasarkan keahlian yang dimiliki.

. Mengajak Tim Efektif ke dalam kegiatan Visitasi Kepemimpinan

Nasional ke Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu
Pintu Kabupaten Bantul sebagai sarana study banding atas WebGIS

terkait sebaran potensi Kabupaten Bantul.
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2. Apathetics
Stakeholder yang berperan sebagai apathech adalah LSM, Masyarakat Umum,
Pelaku UMKM, Media Sosial, Media Elektronik.

Tujuan komunikasi yang dilakukan adalah untuk memberikan informasi
kegiatan terkait pentingnya satu data UMKM OKI dengan pendekatan GIS melalui
video tutorial WebGIS Bangsa UMKM OKI.

Adapun cara komunikasi yang dilakukan adalah dengan melakukan
Sosialisasi bagi Pelaku UMKM vyang telah dilaksanakan pada tanggal 11
November 2024. Selain itu, cara komunikasi lain dilakukan dengan sosialisasi dan
publikasi melalui WebGIS Bangsada UMKM OKI dan Video Tutorial yang dapat
diakses masyarakat di instagram (Diskoperin Kaboki) dan facebook (Diskoperin
Kaboki).

3. Promotors

Stakeholder yang berperan sebagai promotors adalah Pj. Bupati OKI dan Pj.
Sekda Kabupaten OKI.

Tujuan komunikasi ini dilakukan untuk memberikan informasi secara detail
tentang proyek perubahan yang sedang digagas sekaligus melibatkan secara penuh
promotors dalam mencapai kesuksesan proyek.

Adapun cara komunikasi yang dilakukan adalah dengan melakukan audiensi,
konsultasi, dan persuasif terkait kegiatan:

1. Terbitnya Surat Keputusan Sekretaris Daerah Kabupaten Ogan
Komering Ilir Nomor: 45/KEP/X/2024 tanggal 1 Oktober 2024
tentang Pembentukan Tim Efektif Proyek Perubahan Membangun
Satu Data UMKM OKI dengan Pendekatan GIS (Geospasial
Information System).

2. Terbitnya Surat Keputusan Bupati Ogan Komering Ilir Nomor:
746/KEP/DKUKMP/2024 tanggal 22 November 2024 tentang
Pelaksanaan Satu Data UMKM berbasis GIS (Geospasial Information
System) di Kabupaten Ogan Komering Ilir.

3. Surat dan Video Dukungan dari Pj. Bupati OKI dan Pj. Sekda

Kabupaten OKI.
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4. Sosialiasi bagi Pelaku UMKM tentang Pengelolaan WebGIS.
5. Pelatihan bagi Petugas Lapangan (desa dan kecamatan) terkait Uji
Coba WebGIS.

1. Defenders

Stakeholders yang berperan sebagai defenders adalah Diskominfo
Kabupaten OKI, Bappeda Kabupaten OKI, BPS Kabupaten OKI, Disdag
Kabupaten OKI, dan DPMPTSP Kabupaten OKI.

Tujuan komunikasi ini dilakukan untuk mengoptimalkan keterlibat
OPD terkait dan menjelaskan perkembangan kegiatan proyek perubahan.
Adapun cara komunikasi yang dilakukan adalah:

1. Melakukan Koordinasi dengan OPD terkait melalui Rapat Pembahasan
Proyek Perubahan.

2. Mengirim Surat kepada Diskominfo Kabupaten OKI perihal
Permohonan Pembuatan Subdomain dengan menginduk pada domain
resmi Kabupaten OKI yaitu kaboki.go.id.

3. Meminta tanggapan kepada OPD terkait atas Proyek Perubahan
Membangun Satu Data UMKM OKI dengan Pendekatan GIS.

B. Branding
Branding adalah tentang menciptakan identitas yang kuat dan konsisten yang
tidak hanya menarik perhatian, tetapi juga membangun hubungan jangka panjang
dengan audiens. Berdasarkan hasil penentuan identitas visual, pesan yang akan
disampaikan, dan pemilihan takeline yang menarik, maka diambil branding dari
proyek perubahan yaitu “Bangsada UMKM OKI” yang merupakan singkatan dari
Membangun Satu Data UMKM OKI dengan Pendekatan GIS.
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Gambar 32 Branding Bangsada UMKM OKI

1 »
| Branding “Bangsada UMKM OKI* © Qe
hIEBANGUN SATU DATA UMKM OKI DENGAN PENDEKATAN Gis R A
rAdrapurn s‘tré .b.likarsd:yang i B
i i angun
: dilakukan melalui; wﬁ\éﬁ.w hirin Riimah:
) . DAta berhen(uk Tangan
1. Media sosial seperti facebook . 4 f! “herjabal an
(@Diskoperin Kaboki),
instagram (Diskoperin Kaboki), A
J dan whatsapp.
© Newsletter Lintas Pena
melalui link ‘
- https://tabloidlintaspena.com/

y petakan-potensi-umkm-

pemkab-oki-manfaatkan-
teknologi-geospasial/ »
/ UOMKM

C. Strategi Publikasi
Adapun strategi publikasi yang dilakukan melalui:

1. Media sosial seperti facebook (@Diskoperin Kaboki), instagram

(Diskoperin Kaboki), dan whatsapp.

Gambar 33. Publikasi melalui Instagram

Fetaban Polendi UMEM (/019(1/1

TEKNOLOGI GEOSPASIA

DISKOMINFO OGAN
KOMERING ILIR di...

https://www.instagram.com/p/D
DawekTS_9-/7
igsh=MTJjcnlybzhqZG15Zg==

14.49
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Gambar 34. Publikasi melalui Facebook

Diskoperin Kaboki @ ( Mengikuti |

Hai sobat UMKM, ada yang baru nih! &

Guna mewujudkan UMKM OKI semakin naik
kelas, Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian
Kab. OKI proudly present

... Lihat selengkapnya

2. Media Online Lintas Pena melalui:

¢ link https://tabloidlintaspena.com/petakan-potensi-umkm-pemkab-

oki-manfaatkan-teknologi-geospasial/

¢ link https://www.jendelasumsel.com/2024/12/petakan-potensi-umkm-

pemkab-oki.html

e link https://indodaily.co/petakan-potensi-umkm-pemkab-oki-

manfaatkan-teknologi-geospasial/

e link: https://radarkeadilan.com/2024/12/11/lewat-inovasi-tante-di-

pasar-disdag-oki-perkuat-digitalisasi-pasar-rakyat/

e link: https://www.google.com/amp/s/beritamusi.co.id/petakan-

potensi-umkm-pemkab-oki-manfaatkan-teknoloagi-

geospasial/%3famp=1

e https://www.google.com/amp/s/okinews.bacakoran.co/amp/5434/pe

metaan-umkm-dan-koperasi-di-oki-melalui-teknologi-
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https://tabloidlintaspena.com/petakan-potensi-umkm-pemkab-oki-manfaatkan-teknologi-geospasial/
https://tabloidlintaspena.com/petakan-potensi-umkm-pemkab-oki-manfaatkan-teknologi-geospasial/
https://www.jendelasumsel.com/2024/12/petakan-potensi-umkm-pemkab-oki.html
https://www.jendelasumsel.com/2024/12/petakan-potensi-umkm-pemkab-oki.html
https://indodaily.co/petakan-potensi-umkm-pemkab-oki-manfaatkan-teknologi-geospasial/
https://indodaily.co/petakan-potensi-umkm-pemkab-oki-manfaatkan-teknologi-geospasial/
https://radarkeadilan.com/2024/12/11/lewat-inovasi-tante-di-pasar-disdag-oki-perkuat-digitalisasi-pasar-rakyat/
https://radarkeadilan.com/2024/12/11/lewat-inovasi-tante-di-pasar-disdag-oki-perkuat-digitalisasi-pasar-rakyat/
https://www.google.com/amp/s/beritamusi.co.id/petakan-potensi-umkm-pemkab-oki-manfaatkan-teknologi-geospasial/%3famp=1
https://www.google.com/amp/s/beritamusi.co.id/petakan-potensi-umkm-pemkab-oki-manfaatkan-teknologi-geospasial/%3famp=1
https://www.google.com/amp/s/beritamusi.co.id/petakan-potensi-umkm-pemkab-oki-manfaatkan-teknologi-geospasial/%3famp=1
https://www.google.com/amp/s/okinews.bacakoran.co/amp/5434/pemetaan-umkm-dan-koperasi-di-oki-melalui-teknologi-
https://www.google.com/amp/s/okinews.bacakoran.co/amp/5434/pemetaan-umkm-dan-koperasi-di-oki-melalui-teknologi-

Dengan implementasi strategi marketing di atas, sehingga diperoleh peta

stakeholders setelah implementasi proyek perubahan, yaitu:

Gamba 35. Peta Stakeholders setelah Implementasi Proyek Perubahan

1 1. Bupeti Rabspaten, L

e

Perubahan peta di atas telah menjelaskan capaian dukungan pemangku
kepentingan setelah implementasi proyek perubahan di jangka pendek. Pihak /atens
yang dalam hal ini seluruh pegawai Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian
Kabupaten OKI telah terlibat langsung dalam implementasi proyek perubahan ini
sehingga memposisikan mereka sebagai promotors yang memiliki pengaruh dan
peran yang tinggi terhadap keberhasilan proyek perubahan. Sedangkan OPD terkait

dan Pelaku UMKM yang awalnya defenders, telah menjadi promotors.

Di samping itu, pihak gpathetics yang dalam hal ini LSM, masyarakat umum,
dan media sosial telah berdiri sebagai individu atau pun komunitas yang kekuatan
pengaruhnya tidak secara langsung dan kecil dalam implementasi proyek perubahan

ini sehingga memposisikan mereka sebagai defenders.
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3.5. KEBERLANJUTAN PROYEK PERUBAHAN

Keberlanjutan proyek perubahan merujuk pada kemampuan proyek untuk
tetap memberikan manfaat dalam jangka panjang setelah implementasi awal selesai.
Keberlanjutan ini dengan memastikan bahwa proyek dapat terus berjalan dan
memberikan dampak positif bagi penerima manfaat dan lingkungan yang lebih luas

Setelah capaian di jangka pendek berhasil, berikut rencana tindaklanjut pada

milestone di jangka menengah dan jangka panjang yang akan direalisasikan, yaitu:

Tabel 10. Rencana tindaklanjut pada milestone di jangka menengah

Melaksanakan pendataan terkait Lengkapnya data 5 Minggu II
pendaftaran UMKM dengan data UMKM potensial di Januari 2025
yang dibutuhkan seperti nama Kabupaten OKI

pemilik, usaha yang dimiliki dan

Lokasi usaha.

2 Melaksanakan penginputan dan Terintegrasinya data Minggu II
integrasi data 5 UMKM potensial di 5 profil UMKM Januari 2025
Kabupaten OKI potensial di

Kabupaten OKI

3 Melakukan /aunching Data UMKM Terlaksanya Kegiatan ~ Minggu I
berbasis WebGIS melalui sosialisasi  Launching April 2025
kepada Pelaku UMKM dan
stakeholder terkait.

50



Mengembangkan fitur tambahan / Terdapat fitur 2025 - 2026
platform pada system untuk layanan tambahan / platform

informasi, analisis data, dan WebGIS

pemetaan potensi UMKM

2 Penggunaan data UMKM di WebGIS = Pemanfaatan data 2025 - 2026
dalam kegiatan operasional UMKM di WebGIS
pemerintah dan stakeholders terkait  oleh stakeholders
terkait
3 Pelaksanaan penginputan dan Terintegrasi data 100 2025 - 2026
integrasi data 100 UMKM potensial UMKM potensial di
WebGIS
4 Memonitoring perkembangan dan Terlaksananya 2025 - 2026
evaluasi pemanfaatan data WebGIS  kegiatan monitoring
dilihat dan peningkatan dan evaluasi
pendapatan, pertambahan omzet pemanfaatan data
UMKM dan lain-lain. WebGIS

Tabel 11. Rencana tindaklanjut pada milestone di jangka Panjang
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Keberlanjutan proyek perubahan merujuk pada kemampuan proyek untuk
tetap memberikan manfaat dalam jangka panjang setelah implementasi awal selesai.
Keberlanjutan ini dengan memastikan bahwa proyek dapat terus berjalan dan

memberikan dampak positif bagi penerima manfaat dan lingkungan yang lebih luas.

Gambar 36 Penandatangan Surat Pernyataan Dukungan

Keberlanjutan Proper oleh Pj. Bupati OKI

Gambar 37 Surat Pernyataan Keberlanjutan

ke e acax
| EMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

SURAT PERNYATAAN
PELATIHAN KEPEMIMPINAN NASIONAL TINGKAT II ANGKATAN
XXXVII TAHUN 2024

1. Peserta Pelatihan
Kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : H. Suhaimi, AP., M.Si
Jabatan : Kepala Dinas
Instansi : Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian

Kabupaten Ogan Komering Ilir

2. Pej P Kepeg:

Kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Ir. Asmar Wijaya., M.Si
Jabatan : Pj. Bupati
Instansi : Kabupaten Ogan Komering Ilir

Menyatakan bahwa Proyek Perubahan peserta Pelatihan Kepemi
INasional Tingkat II Angkatan XXXVII tahun 2024 merupakan produl4

jaran individual yang menjadi salah satu indikator pencapaian|

lhasil pelatihan. Proyek perubahan ini akan diimplementasikan d
linstansi kami dalam milestone jangka pendek yaitu bulan September|
ls.d November Tahun 2024, jangka menengah yaitu mulai pada bular]
Panuari Tahun 2025 s.d Juni Tahun 2025, dan jangka panjang mula]
pulan Juli s.d Desember Tahun 2025.

Kayuagung, Desember 2024
Disetujui oleh:

Peserta P) ingkat I1 Pejabat Pembina Kepegawaian,
=27 =—————

H. Suhaimi, AP., M.Si Ir. Asmar Wijaya, M.Si
NIP.19740310 199412 1 001
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Gambar 38 Penandatangan Surat Pernyataan Dukungan
Keberlanjutan Proper oleh Pj. Sekda Kabupaten OKI

g
M“"‘l“:

¥
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Gambar 39 Surat Pernyataan Keberlanjutan

LANRI

LEMBAGA ADMINISTRAS! NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

SURAT PERNYATAAN
PELATIHAN KEPEMIMPINAN NASIONAL TINGKAT II ANGKATAN
XXXVII TAHUN 2024

1. Peserta Pelatihan
Kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : H. Suhaimi, AP., M.Si
Jabatan : Kepala Dinas
Instansi : Dinas Koperasi, UKM dan Perindustrian

Kabupaten Ogan Komering Ilir
2. Pejabat Pembina Kepegawaian

Kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Ir. Asmar Wijaya., M.Si
Jabatan : Pj. Bupati
Instansi : Kabupaten Ogan Komering Ilir

Menyatakan bahwa Proyek Perubahan peserta Pelatihan Kepemimpinan
Nasional Tingkat II Angkatan XXXVII tahun 2024 merupakan produk
pembelajaran individual yang menjadi salah satu indikator pencapaian
hasil pelatihan. Proyek perubahan ini akan diimplementasikan di
instansi kami dalam milestone jangka pendek yaitu bulan September
s.d November Tahun 2024, jangka menengah yaitu mulai pada bulan
Januari Tahun 2025 s.d Juni Tahun 2025, dan jangka panjang mulai
bulan Juli s.d Desember Tahun 2025.

Kayuagung, Desember 2024
Disetujui oleh:

Peserta P) ‘ingkat II Pejabat Pembina Kepegawaian,
. =_a———

H. Suhaimi, AP., M.Si Ir. Asmar Wijaya, M.Si
NIP.19740310 199412 1 001
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3.6. PEMBERDAYAAN ORGANISASI PEMBELAJAR

3.6.1. Hasil Pengembangan Kompetensi untuk Tim efektif
dan Stakeholders

Gambar 40. Sertifikat Pelatihan Tim Efektif

==ASN
LANR N BERPIJAR

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

jamaluddin

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada keias pelatihan

Mengaktifkan Transformasi Digital Di Sektor Pemerintahan (4 JP)

Jakarta, 4 September 2024

Gambar 41 Sertifikat Pelatihan Tim Efektif

==ASN
G"—éﬂ@ N BERPIJAR

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada:

jamaluddin

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas pelatihan:

Mer Publik Big Data (43P)

Jakarta, 4 September 2024

Auh%mad Taufiq

Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan
Kompetensi ASN
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Gambar 42 Evaluasi bersama DPRD terkait Penilaian

Perkembangan UMKM Provinsi Sumatera Selatan




3.6.2. Hasil Pengembangan Potensi Diri
1. Penugasan ke Kementerian UKM RI dalam rangka Koordinasi Sinergitas Data
Tunggal UMKM

Gambar 45 Koordiasi ke Kementerian UKM RI

2. Penugasan ke Dekranasda Kulon Progo dalam rangka Digital Marketing

Gambar 46 Penugasan ke Dekranasda Kulon Progo

showtoom

dekranasda
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3. Penugasan ke Pemerintah Daerah Kabupaten Bantul dalam rangka

Implementasi GIS

Gambar 47 Penugasan ke Pemerintah Daerah Kabupaten Bantul

S T

9 !

’

4. Penugasan ke Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Sumatera Selatan dalam

rangka Dukungan dan Asistensi Proyek Perubahan

Gambar 48 Penugasan ke Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Sumatera Selatan
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Gambar 49 Hasil Pengembangan Potensi Diri

il Komy
Bt Kompone) lomponen mw
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5609 Cukup Kuallfikast;
4% Kurang Istimewa
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vnm, pengayasn uk kegiatan-kegiatan yang terukur
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NIP 19690309 198810 1001

Implementasi pengembangan diri secara penugasan pimpinan telah
menyelesaikan tugas pengembangan Potensi diri, yang sebelumnya 8,62 dengan

kualifikasi “Baik” menjadi 9,51 dengan kualifikasi “Istimewa”

3.7. KETERKAITAN MATA PELAJARAN PILIHAN
Keberhasilan dan keberlanjutan proyek perubahan diperlukan pengembangan
kompetensi tambahan berupa:
a. Mengelola Hubungan Kerja Produktif antar Generasi (LMS Berpijar LAN RI)
Mata Pelatihan ini diperlukan karena Project Leader berhubungan
dengan stakeholders dari berbagai generasi sehingga dapat mengelola
perbedaan dengan cara yang konstruktif, menghasilkan hubungan kerja yang
lebih produktif.
Matpel ini amat membantu Project Leader untuk mengelola dinamika
antar generasi, mengurangi gesekan yang mungkin terjadi, dan meningkatkan
efektivitas tim dalam bekerja bersama sehingga mampu memotivasi anggota

tim untuk tetap semangat mencapai target jangka Panjang.
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b. Resiliensi diri bagi project leader
Mata Pelajaran ini diperlukan karena Project Leader menghadapi para
Pelaku UMKM yang belum memahami pentingnya pendataan sekaligus
masyarakat yang memiliki stigma negatif tentang pendataan UMKM.
Matpel ini amat membantu dalam Project Leader untuk menghadapi
tantangan dari stigma Pelaku UMKM dan masyarakat dalam proses
pengumpulan data, peningkatan kapabilitas manajerial agar dapat mengelola

ketidakpastian selama implementasi proyek perubahan.

c. Keterampilan Digital ( Digital Skill) dalam Penyusunan Kebijakan
Matpel ini amat membantu dalam mendapatkan keterampilan dalam
menggunakan teknologi digital untuk merancang kebijakan yang berbasis data
yang lebih efisien dan relevan dengan kebutuhan stakeholders terkait sebagai
pengguna data UMKM Kabupaten OKI.
Dengan sistem data UMKM OKI berbasis GIS, maka pengambil kebijakan dapat
membuat keputusan yang lebih baik berdasarkan informasi yang lebih akurat

dan terkini.

Gambar 50 Sertifikat Pelatihan Resiliensi Diri
/ \

= A
N BE

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sertifikat ini kepada

H. Suhaimi

Atas

akhir pada kelas pelatihan:
P i Struktural K i inan - ili i Diri (Self Resilence) (3 JP)

Jakarta, 4 September 2024

Auh%mad Taufiq

Kompetensi ASN
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Gambar 52 Sertifikat Pelatihan Mengelola Hubungan antarGenerasi
/ N\

==ASN
N BERP)

SERTIFIKAT

dengan bangga mempersembahkan
sentifikat ini kepada:

H. Suhaimi

Atas pencapaiannya dalam menyelesaikan
tugas akhir pada kelas han:

Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat II - Mengelola Hubungan Kerja
Produktif Antar Generasi (3 JP
Jukarta, 4 September 2024

Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan
Kompetensi ASN

N\ /

Gambar 53 Pelatihan Keterampilan Digital
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BAB IV
PENUTUP

4.1. Kesimpulan

Proyek perubahan untuk membangun satu data UMKM di Kabupaten OKI
merupakan langkah strategis untuk mempermudah pengelolaan dan pengembangan
sektor UMKM di daerah tersebut. Proyek perubahan yang dilaksanakan melalui
pengembangan WebGIS Bangsada UMKM OKI merupakah terobosan yang sangat
penting dalam meningkatkan kualitas data UMKM di Kabupaten OKI.

Dengan adanya satu data UMKM yang terintegrasi, berbagai pihak, baik
pemerintah, Pelaku usaha, maupun masyarakat, dapat mengakses informasi yang
akurat, terkini, dan relevan melalui pengintegrasian data. Pengintegrasian data
UMKM akan membantu pemerintah daerah dalam merencanakan kebijakan yang
lebih tepat sasaran, serta mempermudah proses pendataan dan pemetaan potensi
usaha yang ada di daerah.

Selain itu, dengan adanya satu data UMKM OKI dengan pendekatan GIS ini
dapat meningkatkan efisiensi pengelolaan UMKM, karena dengan data yang
terpusat, pengelolaan UMKM menjadi lebih efisien, terutama dalam hal pemberian
bantuan, pelatihan, pembiayaan, dan akses pasar.

Proyek perubahan ini juga mengharuskan adanya kerjasama yang baik antara
pemerintah, lembaga terkait, dan sektor swasta untuk memastikan data yang
terkumpul akurat, ter-update, dan dapat dimanfaatkan oleh semua pihak yang
berkepentingan sehingga bermanfaat dalam memperkuat kerjasama antarpihak.
Alhasil. dengan data yang jelas mengenai UMKM di Kabupaten OKI, maka
pengambilan keputusan dalam pengembangan ekonomi daerah menjadi lebih tepat,

serta dapat meningkatkan daya saing UMKM di tingkat lokal, regional, dan nasional.
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4.2. Lesson Learned

Proyek pengembangan WebGIS untuk satu data UMKM OKI merupakan salah
satu terobosan yang menggabungkan teknologi dengan pemanfaatan satu data
tunggal. Dalam proses implementasi dan pengembangan aplikasi ini, banyak
pelajaran yang dapat dipetik dan dijadikan acuan untuk keberhasilan proyek serupa
di masa depan.
Berikut uraian /esson learned dari proyek perubahan ini, yaitu:
Pentingnya Melibatkan Masyarakat dan Stakeholders terkait
Partisipasi aktif dari masyarakat dan stakeholders terkait dalam pengumpulan data
dan feedback terhadap sistem yang ada akan meningkatkan keberhasilan

implementasi.

Keberlanjutan dan Pemeliharaan Sistem

Untuk memastikan sistem GIS tetap relevan, perlu adanya rencana
pemeliharaan dan pembaruan data secara berkala. Sehingga untuk keberlanjutan
sistem dan keterbaharuan WebGIS, maka akan ditambahkan fitu-fitur lainnya atau

platform digital untuk manfaat jangka panjang.

Pemanfaatan GIS untuk Pemetaan Potensi Ekonomi

Proyek perubahan ini memberikan Pelajaran bahwa GIS tidak hanya
digunakan untuk pengelolaan data, tetapi juga untuk menganalisis potensi ekonomi
yang ada di setiap wilayah. Analisis spasial bisa digunakan untuk melihat distribusi
usaha, potensi pasar, dan peluang pengembangan yang lebih merata di wilayah
Kabupaten OKI.

Akhirnya, proyek perubahan Membangun Satu Data UMKM OKI berbasis GIS
memberikan gambaran penting tentang bagaimana teknologi dapat membantu
pengelolaan data UMKM dan mendukung pengambilan keputusan berbasis data yang
lebih akurat. Keberhasilan proyek ini sangat bergantung pada perencanaan yang
matang, kolaborasi yang efektif antar pihak, serta kesediaan untuk beradaptasi
dengan perubahan teknologi dan kebutuhan di lapangan.

Suksesnya implementasi proyek perubahan pada milestone jangka pendek ini,

tidak terlepas dari dedikasi dan kerjasama atau dukungan yang luar biasa dari
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semua pihak. Semoga, Proyek Perubahan “Bangsada UMKM OKI” dapat bermanfaat
untuk peningkatan efisiensi operasional dan sistem yang lebih terintegrasi guna
menuju peningkatan kesejahteraan UMKM dan meraih predikat UMK naik kelas.
Saran dan masukan dari semua pihak akan sangat berarti untuk perbaikan di masa

depan untuk terus berinovasi dan berkontribusi bagi kemajuan bersama.
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